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Reunido de Assembleia Geral Ordinaria da Unido Brasileira de Compositores, realizada em 20 .
de marco de 2023,
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Aos 20 dias do més de margo de dois mil e vinte trés, na sede social, as onze horas, em
segunda convocagio, em conformidade com o que determina o Estatuto Social, em
seus artigos 20, paragrafo 1°; 21, 22, letra a) e 26, foi realizada a Assemb[eia Geral
Ordinaria da Unido Brasileira de Compositores, com a presenca dos associados que
firmaram o termo acima. Abertos os trabalhos, assumiu a presidéncia da Assembieia o
Sr. Antdnio Cicero, Diretor Superintendente. Logo apos, convidou a Sr. Marcelo Falcéo,
para secretariar a reunido e procedeu a leitura do Edital de Convocacéo, publicado no
Diario Oficial do Rio de Janeiro, O Globo e O DIA, no dia 13 de margo, no Diario Oficial
do Rio de Janeiro, no Jornal O DIA, O Globo no dia 17 de margo de 2023 a seguir
transcrito: "UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES CNPJ 33.576.166/0001-00 -
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAOQ Ficam os sécios da
Unido Brasileira de Compositores - UBC convocados para a Assembleia Gerat Ordinaria
que seré realizada no proximo dia 20 de margo de 2023, na Rua do Rosario, n° 01 - 12°
andar, Centro - RJ, as dez horas em primeira convocagio e s onze horas em segunda
e ultima convocagédo, com qualquer nimero, em obediéncia aos Artigos 20, paragrafo
1°, 21, 22 letra a) e 26, com a seguinte Ordem do Dia: 1) Discussao e julgamento do
Relatdrio e do Balango do exercicio de 2022. 2) Homologagdo do Plano de CargosA e
Salarios do exercicio de 2022. ANTONIO CICERO - Diretor Superintendente”. Em
seguida dando inicio & ordem do dia, o Diretor Presidente deu inicio aos trabalhos e fez
relato das principais atividades da entidade ac longo do ano, ressaltando a atuacéo
institucional na defesa dos direitos autorais. Em seguida, passou a palavra ao Secretario
que fez a leitura dos atos de convocagio e informou acerca da natureza e dinamica da
assembleia. Posteriormente, o Diretor Executivo, Sr. Marcelo Castello Branco informou
aos presentes sobre as atividades da Entidade no ano de 2022, destacando os
resultados e cumprimento das metas orgamentarias, 0 aumento da arrecadacao e
distribuicdo de direitos autorais, as ag¢des institucionais realizadas, as atividades
operacionais, atendimento ao quadro social e reconhecido destaque da UBC no ambito
internacional. Em seguida, a Gerente Financeira apresentou o relatério financeiro e
Balango do exercicio de 2022, conforme texto em anexo, que faz parte integrante da
presente, intitulado Demonstragdes Contabeis do Exercicio findo em 31 em dezembro
de 2022, auditado pela empresa de auditoria Audilink. Com registro de 06 (seis)
associados presentes e atingido o quorum necessario a deliberagéo, o relatério dos
auditores e o balango foram submetidos & aprovagao e aprovados por unanimidade pela
assembleia. Em continuidade, no dmbito das previsdes orgamentarias decorrentes do
balango aprovado, a assembleia homologou e aprovou o orgamento para 2023, Em
continuidade a pauta, a assembleia aprovou por unanimidade o Plano de Carqgos e

Salarios. Por fim, o Diretor Executivo registrou que a gestdo da atual diretoria que se

e —
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encerra no final de margo foi realizador e parabenizou o atual Presidente Paulo Sergio
Valle pela firme condugédo da UBC ao longo dos Gitimos 6 anos, bem como o operoso
trabalho realizado pelo Diretor Superintendente Anténio Cicero. Na sequéncia, o
Presidente foi homenageado pelo quadro funcional, que o cumprimentou pela
presidéncia e the entregou placa em homenagem a sua gestao. Nada mais havendo a
se considerar, foi encerrada a presente Assembleia, 4s 13h, tendo o Presidente
ordenado a javratura da Ata, que lida e achada conforme, foi aprovada por unanimidade

pelos presentes. Firmam a presente ata o Presidente e o Secretario.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2023.

Presidente da Assembleia

e

Antonio Cicero Cofreia Li

Secretario da Assembleia
Marcelo Campello Falcao

(Diretor Secretario Geral)
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BN Auditores & Consultores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

limos. Srs.

Administradores e Conselheiros da

UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES
(Entidade), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinifo, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
UNIAQ BRASILEIRA DE COMPOSITORES em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de
suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo 2 Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contibels e o relatério do
auditor

A administragé@o da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
¢ Relatério Anual, cuja expectativa de recebimento é posterior a data deste relatério.

Nossa opinido sobre as demonstragbes contabeis ndo abrange o Relatério Anual e nio
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

o L
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Em conexdo com a auditoria das demonstragbes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio Anual quando ele nos for disponibilizado e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante.

Se, quando lermos o Relatério Anual, ndés concluirmos que ha distorgdo relevante nesse
relatorio, temos que comunicar a questio aos responsaveis pela administrag&o.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes contdbeis

A administragdo ¢é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstracBes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdc das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagio
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstrages contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade
OuU cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela administragdo da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragédo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contdbels

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra¢des contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel & um alto nivel de seguranga, mas, hdo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usugrjgs
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. )

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos juigamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representagées falsas intencionais.

[
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A

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragio.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaiilamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetive de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responséveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria, bem como das constatagdes de auditoria,
inclusive sobre controles internos, que foram esclarecidos durante nossos trabathos.

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2023.

ROBERTO  Assinadodeforma

‘5-{ digital por ROBERTO

CALDAS . CADAs
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Dados:2023.03.03
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. Roberto Caldas Bianchessi
il Auditores & Consultores Contador CRC/RS 040078/0-7 $-RJ

- et

A'f'éﬂl'r!nk com by . .
Este documento foi registrado e assinado digitalmente pelo Regfs\#g’ ivil das Pessoas Tjrldﬁcas do Rio de Jane@ em 23/05/2023
Para verificar a assinatura digital, use programa visualizador como Adobe Acrobat Reader ou acesse verificador.iti.gov.br




RCPJ-RJ 23/05/2023-20

EEMN31697DHB
UNIAO fl.: 23/36

BRASILEIRA

DE

COMPOSITORES

UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES
Rio de Janeiro - RJ
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
ATIVO
) R$ Mil
Notas 2022 2021

CIRCULANTE 335.182 272.851
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 328727 269.301
Adiantamento de Direito Autoral 5.596 2874
Adiantamento a Fornecedores 21 3
Despesas Antecipadas 591 455
Outros Créditos 247 218
NAO CIRCULANTE 18.904 20.257
Realizdvel a Longo Prazo 31 69
Depdsitos / Caugdo/Emprestimos 31 69
Imobilizado 5 18.706 20031
Intangivel 6 167 157
TOTAL DO ATIVO 354.086 293.108

(As notas acdes conf&beis)

7

Diretor Executivo Gerente de Controle Financeire e Contdbil

CRC RJ - 071459/0-
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UNIAQ BRASILEIRA DE COMPOSITORES

Rio de Janeire - RT

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

PASSIVO

CIRCULANTE

Obrigagdes Fiscais e Sociais a Recolher
Contas a Pagar

Provisdes de Férias e Outras

Direitos Autorais a Pagar

Direitos Arrecadados a Distribuir
Nacional

Exterior

NAO CIRCULANTE

|
! Provisdo de Honordrios Advocaticios
| Provisdo Auto de Infragdo - CIDE

| .

| PATRIMONIO LIQUIDO

|

Patrimdnio Social
Superdvit Acumulado
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BRASILEIRA

DE

COMPOSITORES

R$ Mil
Notas 2022 2021

252.032 213.336
7 2.398 1816
269 300
3d e 3e 1.959 6.107
1.733 2421
8 245673 202.692
56.136 47053
189537 155639
34421 14.141
9a 2.398 921
9b 32.023 13.220
67.633 65631
6563t 61561
2.002 4070
354086 293.108

(As notas explicativas integram o conjunto d 4s demonstragdes contdbeis)

" TOTAL DO PASSIVO
:
|
|

s
7 7
Marcelo Bfstos Castello Branco
iretor Executivo
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UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES
Rio de Janeiro - RJ
DEMONSTRACAC DO RESULTADO DO EXERCICIO
R$ Mil
PERIODOS DE
01/TAN/22 01/JAN/21

Notas A A
31/DEZ/22 31/DEZ/21
RECEITAS OPERACIONAIS 39.734 31.000
Taxa de Administra¢do 39.642 30.929
Exterior 970 772
Nacional 38.672 30.157
Outras Receitas 92 71
DESPESAS OPERACIONAILS (67.714) (37.687)
Pessoal 10a (16.948) (19.419)
Administrativas 10b (45.125) (13.454)
Remuneragdo Minima e Assisténcia Social 10¢ (353) (327)
Depreciagdo (1.621) (1.626)
Tributérias 10d (3.667) (2.861)
RESULTADO OPERACIONAL
. ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (27.980) (6.687)
| RESULTADO FINANCEIRO 29.982 10.757
!
i Receita Financeira 11 32,987 11953
| Despesa Financeira 1 (3.005) (1.196)
RESULTADO ANTES DA CONTRIBUICZO SOCIAL
- E IMPOSTO DE RENDA 2.002 4070
CONTRIBUICAO SOCIAL E IMPOSTO DE RENDA - -
SUPERAVIT DO EXERCICIO | 2.002 4.070

Ma%&:s s Castello Branco Taura Cristina T de Assis
tor Executivo Gerente de Controle Financeiro e Contdbil

i
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UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES

Rio de Janeiro - RT

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
. PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
' {Valores expressos em R$ Mil)

DESCRICAO PATRIMONIO| SUPERAVIT TOTAL
S0CTAL ACUMULADO

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 56.625 4,936 61.561
Incorporagdo ac Patrimdnio Social 4936 (4936) -
Superdvit do exercicio - 4,070 4,070
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 61.561 4.070 65.631
Incorporagéio ao Patrimdnio Social 4070 (4.070) -
Superdvit do exercicio - 2.002 2.002
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2022 65.631 2.002 67.633

(As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contdbeis)
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UNIAQ BRASILEIRA DE COMPOSITORES
Rio de Janeiro - RJ

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superdvit do Exercicio
Ajustes por:

Depreciagdo e Amortizacdo
Baixa de Bens do Ativo Imobilizado
ConstituigBes de ProvisSes

Aumento/(Redugdo) nas Contas de Adiantamentos
Aumento nos QOutros Ativos

Reducdo/{Aumento) em Contas a Pagar

Aumento de Obrigag¢8es Fiscais /Sociais

Redugdo de Direitos Autorais a Pagar

Aumento de Direitos Arrecadados a Distribuir

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisigdes de Imobilizado
Aquisicdes de Intangivel
Baixa no Intangivel

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos

AUMENTO DO CATXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa ne Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

BRASILEIRA
COMPOSITORES

RCPJ-RJ 23/05/2023-20

EEMN31697DHB
fl.: 27/36
R$ Mil
PERIODOS DE
01/TAN/22  01/TJAN/21
A A
31/DEZ/22  31/DEZ/21
2.002 4070
1621 1.626
10 =
16.132 (36)
(2.740) 511
(129) (137)
(31) 221
582 547
(688) (108)
42 981 39.055
59.740 45749
(281) (184)
(33)
s 440
(314) 256
59.426 46.005
269.301 223.296
328727 269.301
59.426 46.005

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes contdbeis)

— -
Marcel sTosZasfello Branco
Diretor Executivo
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UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES
Rio de Janeiro - RJ

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Valores Expressos em R$ mil)

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A UNIAO BRASILEIRA DE COMPOSITORES foi fundada em 22/jun./42, trata-se de uma
sociedade civil de natureza privada, sem fins lucrativos.

Seu objetivo principal é a defesa moral e material dos direitos autorais ou a propriedade
artistica e literdria de seus sécios no Brasil e no exterior, por meio de contratos com
entidades nacionais e estrangeiras.

O Escritorio Central de Arrecadagdo e Distribuigdio - ECAD, instituido pela Lei n® 5.988, de
14/dez./73, é responsdvel pela arrecadagdo, inspecdo, fiscalizagdo, controle e repasse dos
‘ direitos autorais sobre as execugfes musicais, ou litero-musicais e fonogramas, nacionais e
| estrangeiros, as sociedades que o integram. Do total arrecadado, o ECAD destinava até
: julho/2016 B0% aos detentores dos direitos autorais, 6,12% ds associacdes e 13,88%
referem-se a sua taxa administrativa. A partir de agosto/2016 o ECAD destinava 82,50% aos
detentores dos direitos autorais, 5,36% as associacdes e 12,14% & sua taxa administrativa. A
partir de agosto/2017 o ECAD passou a destinar 85% aos detentores dos direitos autorais,
5% as associa¢bes e 10% a sua taxa de administracdo, esses percentuais foram modificados
por forga da Lei 12.853 de 14/ago./13.

Conforme deliberado em Assembleia Geral 553 do Ecad a partir de abril/2022 o0 ECAD passou
a destinar 85% aos detentores dos direitos autorais, 6% ds associacdes e 9% a sua taxa de
administracdo.

repassados pelo ECAD.
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A taxa administrativa da UBC, além dos 6% liquidos em 31/dez./22 repassados pelo ECAD,
conforme citado anteriormente, é também composta por percentual dos direitos arrecadados
pelas entidades estrangeiras.

NOTA 2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis da entidade foram elaboradas de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil, em observancia aos Pronunciamentos Contdbeis, emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

O CFC emitiu a resolugdo 2015/1T62002(R1) - IT6 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros,
que trata de orientagdes especificas para entidades sem finalidades lucrativas e do terceiro
setor, combinada com a NBC TG 26(R5) - Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis.

As demonstrages contdbeis foram autorizadas pela diretoria para divulgagdo em
23/02/2023.

NOTA 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Dentre os principais procedimentos adotados para a preparagdo das demonstragdes contébeis,
ressaltamos:

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem caixa, depésitos bancdrios, aplicagBes financeiras de curto prazo de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. Esses ativos sdo
mensurados por seu valor justo, e suas variagBes sdo reconhecidas no resultado do
exercicio.

b} Imobilizado

Estd demonstrado ao custo de aquisi¢do, ajustado por deprecia¢des acumuladas,
calculadas pelo método linear, a taxas estabelecidas em fungdo do tempo de vida dtil
e recuperagdo econdmica, fixado por espécie de bens.

¢) Intangivel

Estd demonstrado ao custo de aquisi¢do, ajustado por amortizacdes acumuladas,
quando aplicdvel, calculadas pelo método linear, a taxas estabelecidas em funcdo do
tempo de vida Util e de recuperagdo econdmyta, fixado por espécie de bens. 3 /
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d) Provisdo de Férias
Foi constituida com base nos direitos adquiridos pelos funciondrios até a data do
balango, acrescida dos respectivos encargos sociais.

e) Provisdo para Desmobilizagdo de Pessoal
Foi constituida com base nos direitos adquiridos pelos funciondrios até a data do
balan¢o, acrescida dos respectivos encargos sociais, destinando-se ao custeio de
desmobilizagdo de pessoal

f) Receitas e Despesas
As receitas e despesas sdo reconhecidas nas demonstragdes contdbeis pelo regime
de competéncia, considerando que o fato gerador da principal receita da sociedade
¢ o efetivo recebimento da distribuicdo efetuada pelo ECAD, responsdvel pela
arrecadagdo e distribuigdo dos direitos autorais, utilizando-se para tal os critérios
e procedimentos estabelecidos em regulamentos internos.

g) Provisdo p/ Imposto de Renda e Contribui¢de Social

Por ser constituida e desenvolver suas atividades como entidade de direito privado
sem fins lucrativos, prestando exclusivamente os servigos para os quais foi
instituida, a entidade, a partir do exercicio de 2020, apoiada em parecer de seu
assessor juridico e apds a implementagdo das condigdes estabelecidas no artigo 12
da Lei n® 9.532/97, passou a exercer a isengdo do Imposto de Renda e da
Contribuigdo Social sobre o Lucro, conforme previsto no artigo 15 do mesmo diploma
legal.

NOTA 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

vit

As disponibilidades da entidade ndo absorvidas nas atividades operacionais ou de

investimentos sdo mantidas em aplicacdes financeiras de curto prazo de alta liquidez e sdo

prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um

insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras tém diversos vencimentos,

podendo ser resgatadas a qualquer tempo. Os valores aplicados estdo acrescidos dos

rendimentos até a data do encerramento dos periodos, conforme demonstrado:
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APLICACAO 2022 2021
Caixa 8 7
Bancos 70 121
Aplicagdes Financeiras (Renda Fixa) 328.649 269.173
-Banco Santander S/A 80.816 31.969
-Banco Caixa Econdmica Federal S/A 16.437 22.818
-XP Investimentos 156.086 122.310
-Banco Bradesco S/A 1.240 1.104
-Bance Safra S/A 74.070 90.972
TOTAL 328.727 269.301
NOTA 5. IMOBILIZADO
Esta representado conforme demonstrado abaixo:
2022 2021
TAXA DE -
ITENS DEPRECIACAO CUETG DEPRECIACAQ ,VALOR 'VALOR
ACUMULADA | LIQUIDO | LIQUIDO
Imdveis 4% 21.251 5.370 15.881 16.723
Instalogdes 10% 3975 2.282 1.693 2.073
Méveis e Utensilios 10% 1.220 798 422 517
Mdquinas e Equip. 10% 140 74 66 51
Equip. de Informdtica 20% 1.948 1.371 577 620
Equip. e Linhas 10% 62 18 44 24
Qutros 10% 45 22 23 23
TOTAL 28.641 9.935 18.706 20.031

a) Recuperabilidade de Ativos

De acordo com a NBC TG 01 (R4) - Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos, os itens do ativo
imobilizado que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus
valores de recuperagdo sdo revisados detalhadamente para determinar a necessidade de

provisdo para redugdo do saldo contdbil a seu valor de realizagdo.

A Administragdo da entidade ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade
de redugdo ao valor recuperdvel - "impairment” em 31 de dezembro de 2022.

b) Vida Util Econdmica dos Bens

A administragdo da entidade entende que, com basg’em levantamentos e andlises internas e
na experiéncia que possui sobre o imobilizado, o4eu valor de recuperacdo é semelhante ao

valores contdbeis.

Sste
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NOTA 6. INTANGIVEL
Esta representado conforme demonstrado abaixo:
: TAXA
. ITENS DE 2022 2021
AMORTIZACAO
Software 20% 60 50
Marcas e Patentes - 107 107
TOTAL 167 157
NOTA 7. OBRIGACOES FISCAIS/SOCIAIS A RECOLHER
|
: As obrigagdes sdo identificadas como:
ITENS 2022 2021
| INSS 318 291
| FGTS 10t 89
| IRRF 1.128 1,051
COFINS 328 306
| PIS 64 62
? ISS 1 2
Contribuicdes Retidas 9 15
| Qutras Obrigacdes(Laudémio) 449 -
| TOTAL 2.398 1.816

NOTA 8. DIREITOS ARRECADADOS A DISTRIBUIR

Representam os valores recebidos pelo ECAD e do Exterior a serem repassados para os
detentores dos direitos autorais.

" O pagamento aos autores nacionais é efetuado de imediato, apés o recebimento dos recursos.

iy

O pagamento para as sociedades estrangeiras é efetuado apés o fechamento do trimestre de
arrecadagdo pelo ECAD.

Os adiantamentos concedidos pelo ECAD sdio descontados nos fechamentos trimestrais de
janeiro, abril, julho e outubre.

Rio de Janeiro [Sede] b b
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NOTA 9. PASSIVO NAQ CIRCULANTE

L Y]

old

a)

b)

c)

Provisdo de Honordrios Advocaticios

Trata-se dos honordrios de éxito no percentual de 2% (dois por cento), sobre o beneficio
financeire obtido, deduzido do honordrio pré-labore jd recebidos, relativo & ag¢do
anulatdria objetivando o reconhecimento da ndo incidéncia da CIDE-Contribui¢do de
Intervengdo do Dominio Econdmico.

Provisdo Auto de Infracdo CIDE

Provisdo constituida no montante de R$ 13.220, referente ao valor principal devido no
Auto de Infragdo aplicado pela Receita Federal do Brasil relativo 4 cobranga da "CIDE-
Contribuicdo de Intervengdo do Dominio Econdmico”. Atualmente, o débito encontra-se
em divida ativa da Unido e a administragdo da entidade, junto a seus assessores juridicos,
recorreu as medidas judiciais cabiveis, a fim de anular a respectiva cobranga do crédito
tributdrio, por julgar totalmente improcedente a cobran¢a da citada contribuigdo, em
face da natureza de suas atividades operacionais, centralizadas na gestdo de direitos
autorais.

Em garantia da execugdo do Auto de Infrac¢de da citada agdo a entidade ofereceu seu
patrimédnio imobilidrio, com valor envolvido de R$ 56.287. Apesar de seus assessores
juridicos classificar a agdo como perda remota, a administra¢do da Entidede,
conservadoramente, mantém o registro da provisdo constituida em exercicios anteriores
aguardando o desfecho final da mencionada agdo para a efetivacéio dos ajustes contdbeis
pertinentes.

Provisdo constituida no montante de R$ 18.637, referente ao valor principal devido no
Auto de Infragdo aplicado pela Receita Federal do Brasil em 2022 relativo a cobranga da
"CIDE-Contribuigdo de Intervengdo do Dominio Econdmico”. Administracdo da entidade,
junto a seus assessores juridicos, recorreu ds medidas judiciais cabiveis, a fim de anular
d respectiva cobranga do crédito fributdrio, por julgar totalmente improcedente a
cobran¢a da citada contribuigdo, em face da natureza de suas atividades operacionais,
centralizadas na gestdo de direitos autorais.

Provisdo constituida no montante de R$ 166, referente ao valor principal devido no Auto
de Infrag¢do aplicado pela Receita Federal do Brasil em 2022, relativo & cobranga do "IRRF
- Imposto de Renda Retido na Fonte" sobre as Remessas de Direitos Autorais ao Exterior.
Administracdo da entidade, junto a seus assessores juridicos, recorreu és medidas
Jjudiciais cabiveis, a fim de anular a respectiva cobpanga do crédito tributério, por julgar
Totalmente improcedente a cobranga do impos#6 em face da natureza de suas atividades
operacionais, centralizadas na gestdo de dieitos autorais.

Processo CADE
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Encontra-se em processo administrative instaurado no CADE a cobranga de multa no valor
de R$ 586, prognostico de perda da agdo julgada pelos assessores juridicos da entidade

como possivel.

NOTA 10. DESPESAS OPERACIONAIS

Sdo representadas conforme demonstrado a seguir:

a). Pessoal
ITENS 2022 2021
Saldrios e Outras Remuneracdes a 10.049 12.964
Beneficios a Empregados 2.568 2438
Encarqos e Contribuicdes s/ Saldrios 3.947 3.784
QCutras despesas 384 233
TOTAL 16.948 19.419
b) Administrativas

ITENS 2022 2021
Propaganda e Eventos Sociais 2.723 1578
Material de Escritério e Consumo 117 93
Viagens Nacionais e Internacionats 1.206 142
Contribuicdo Cisac/BIEM/ASCARP 332 967
Honordrios Advocaticies 1.057 886
Despesas ¢/ Correios 57 37
Provisdie Atualizaciio Reserva Exterior 11.854 4.898
Servicos prestados - PJ 1.922 1.463
Impostos e taxas 238 729
Provisdio Auto de Infracdo -CIDE 18.637 -
Provisdo Honordrios Advocaticios-CIDE 1.512 -
Provisdo Auto de Infracdo -IRRF 166 -

Provisdio Multa Laudémio 429
Condominio e Taxas 500 430
Processamento de Dades 670 497
Despesas Diversas 3.705 1734
TOTAL 45.125 13.454
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c) Remunerac¢do Minima e Assisténcia Social
| ITENS 2022 2021
Plano de Remuneracdo Minima 312 291
Assisténcia Social - Medicamentos 32 33
i€ Auxilio Funeral 5 2
2 Auxilio Viuvez 2 -
Assisténcia Médica e Dentdria 2 1
TOTAL 353 327
d) Tributdrias
ITENS 2022 2021
| PIS S/ Percentual Societdrio 864 510
‘ COFINS S/ Percentual Societdrio 3.013 2.351
| TOTAL 3.667 2.861
NOTA 11, RESULTADO FINANCEIRO
| O resultado financeiro é demonstrado como segue:
ITENS 2022 2021
Receitas Financeiras 32.987 11953
Rendimento s/ Aplicacdo Financeira 32.978 11,921
Outras Receitas Financeiras g 32
| Despesas Financeiras (3.005) (1.196)
| IRRF S/ Rendimentos Aplicacdo Financeira (2.616) (897)
Despesas Bancdrias (361) {288)
QOutras Despesas Financeiras (28) (11)
RESULTADO FINANCEIRO 29.982 10.757
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Registro Civil de Pessoas Juridicas
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APRESENTACAO - PLANO DE CARGOS E SALARIOS 2022

A prioridade da administragdo de uma empresa moderna € a satisfacdo dos seus
clientes, acionistas, empregados e comunidade em que estd inserida.

Relativamente aos colaboradores, a UBC adota como principio bdsico de
administragdo de recursos humanos o respeito aos colaboradores, dando-lhes
oportunidade de se desenvolverem como pessoas e profissionais, num ambiente
participativo.

O Programa de Administragdo de Carreiras, Cargos e Saldrios da UBC retrata e

sustenta essa forma de administragdo, privilegiando o conhecimento, o processo e a

globalidade.

(™
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1 - INTRODUCAO

O Programa de Administragdo de Carreiras, Cargos e Saldrios compde-se de
auas principais partes:

s A primeira, idealizada para ser de longo prazo, € composta dos Conceitos
Gerais que norteiam a elaboragdo do Programa, da Estrutura de
Carreiras e Cargos e das Descri¢des de Cargos.

» A segunda, constituida pelas Diretrizes para administragdo do Programa
nos seus vdrios aspectos e pela Estrutura Salarial, admite modificagoes
mais frequentes de forma a garantir um gerenciamento compativel com
o0 negdcio da Associagdo, com o desenvolvimento do quadro funcional e

com o mercado de trabalho.

2 - CONCEITOS GERAIS

Entende-se por Conceitos Gerais, a parte permanente do Programa de
Administragdo de Carreiras, Cargos e Saldrios que define como cada item do programa
foi elaborado, a fim de atender aos objetivos a que se propde.

Dessa forma, tém-se conceitos gerais para a elaboragdo da estrutura de cargos

e suas carreiras, para as descrigdes de cargos e para a estrutura salarial.

C A
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2.1 - ESTRUTURACAO DAS CARREIRAS

O Programa estd estruturado com um nimero de carreiras e cargos, adequado
ao porte da Associagdo, abrangendo todas as suas atividades.

Procurando garantir a permanéncia dos especialistas em sua drea de atuacdo,
adota-se como forma de estruturacdo a carreira em Y, cujo conceito favorece a
retencgdo de talentos ao oferecer a oportunidade de crescimento em carreira técnica.
Assim, a estrutura em Y proporciona 2 (dois) carreiras paralelas e equitativas de
evolugcdo funcional:

CARREIRA GERENCIAL E ASSESSORAMENTO
CARREIRA TECNICA

Cada um dos ocupantes dos cargos dessas carreiras executard suas funcdes nas

sequintes dreas:

CARREIRAS

- Administracio

. #rﬁst oo e Réﬁpﬁ:ﬂ.éﬁu
Comunicacao
Contabilidade

.:‘Fi:nan--g:&s :

Operactes de Direito Autoral

Tecnologia @
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Analista IV /
Assessor

Aralista 11
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2.2 - DESCRICOES DOS CARGOS

As descrigbes de carqgos consistem na descrigdo dos comportamentos profissionais que
a Associagdo espera dos ocupantes dos cargos. Dividem-se em 3 (trés) grandes grupos
de cargos, a saber:
CARGOS TECNICOS ESPECIALISTAS
CARGOS DE ASSESSORIA
CARGOS GERENCIAIS

Os grupos de profissionais sdo compostos de cargos de I a VI, no caso dos
cargos técnicos especialistas e de cargos seniores, plenos e bdsicos, no caso dos cargos
gerenciais e assessores.

Cada cargo possui caracteristicas genéricas, comuns a todos os colaboradores
da UBC, e caracteristicas especificas inerentes a seu nivel independente de sua drea
de atuacdo.

Em resumo, o Programa possui 13 (treze) grandes grupos de cargos: os Técnicos
Especialistas de I a VI, denominados Analistas, o carge de Trainee e os Gerenciais e
Assessores (bdsico, pleno e sénior), exercendo fungdes nas carreiras de Administracdo,
Artistico & Repertdrio, Comunica¢do, Contabilidade, Finangas, Tecnologia e Operagdes

de Direito Autoral.
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2.2.1 - CARACTERISTICAS GENERICAS
Espera-se que todo profissional da UBC:

¢ Desenvolva identificagdo e comprometimento com a Associacdo.

» Tenha comportamento alinhado com os objetivos da Associacdo;,

» S5e empenhe na aquisi¢do de novos conhecimentos, seja recebendo treinamento
e/ou por meios proprios;

e Se engaje nos programas da Associagdo.

» Zele pela qualidade dos processos operacionais da Associagdo;

e Esteja integrado ao seu grupo de trabalho, valorizando o relacionamento
interpessoal, buscando a motivacdo para realizacio de suas tarefas e a

concretizagdo das metas de sua drea de trabalho e da associacdo.

2.2.2 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS
NIVEL I
Espera-se que o profissional:
e Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de 1 (uma) drea de
conhecimento definida para sua carreira;

» Cumpra rigorosamente as rotinas operacionais.

2
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NIVEL II
Espera-se que o profissional:

» Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de mais de 2 (duas) dreas
de conhecimento definidas para sua carreira ou, em casos especificos e de
acordo com a necessidade da Associacdo, conhecimento de uma drea de
especializagdo,

* Cumpra rigorosamente as rotinas operacionass.

NIVEL III
Espera-se que o profissional:

» Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de mais de 3 (trés) dreas
de conhecimento definidas para sua carreira ou, em casos especificos e de
acordo com a necessidade da Associacdo, conhecimento de uma drea de
especializagdo;

» Cumpra rigorosamente as rotinas operacionais.
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NIVEL IV / TRAINEE / ASSESSOR
Espera-se que o profissional:
» Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de 1 (uma) drea de
conhecimento definida para sua carreira;
» Se empenhe na aquisicdo de conhecimentos prdticos que complementem seu
aprendizado tedrico; '
* Represente a Associagdo internamente com o auxilio de profissionais mais
experientes.,
* Transmita as informagdes devidas aos seus subordinados e expligue as decisdes

da Associagdo, evitando a falta ou distor¢des na informagdo.

NIVEL V / ASSESSOR PLENO
Espera-se que o profissional:

» Tenha competéncia técnica que lhe permita resolver problemas rotineiros com
autonomia;

» Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovade, de mais 2 (duas) dreas de
conhecimento definidas para sua carreira ou, em casos especificos e de acordo
com a necessidade da Associagdo, conhecimento de uma drea de especializagdo;

* Elabore projetos sob orientagdo de profissionais mais experientes;

* Represente a Associagdo internamente com desenvoltura e sem auxilio.

A
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NIVEL VI / ASSESSOR SENIOR
Espera-se que o profissional:

¢ Tenha alcangado alto nivel de exceléncia profissional:

e Tenha competéncia técnica que lhe permita resolver problemas ndo rotineiros e
desenvolver trabalhos com autonomia;

« Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de mais de 3 (trés) dreas
de conhecimento relacionadas com sua carreira ou, em casos especificos e de
acordo com a necessidade da Asscciagdo, conhecimento profundo de uma drea de
especializagdo;

¢ Represente a Associagdo interna e externamente com desenvoltura e sem auxilio.

10

Este documento foi registrado e assinado digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro em 23/05/2023
Para verificar a assinatura digital, use programa visualizador como Adobe Acrobat Reader ou acesse verificador.iti.gov.br




RCPJ-RJ 23/05/2023-20
EEMN31697DHB
fl.: 12/36

GERENTES
Espera-se que o profissional:
* Tenha visdo do sistema operacional da empresa;
» Tenha dominic técnico tedrico e prdtico comprovado, das dreas de conhecimento
definidas para sua carreira;
» Promova treinamento de seus colaboradores;
* Promova avaliagdo e o cumprimento das rotinas operacionais;
¢ Promova discussées com seu grupo de trabalho;
* Sejaoc agente integrador e motivador do grupo de trabalho, atuando sempre como
lideranca positiva;

* Sejao representante da Associagdo perante o quadro funcional da Associag@o;

11
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2.3 - ESTRUTURACAO SALARIAL

Objetivando dar suporte a evolugcdo da carreira dos colaboradores, estdo

estabelecidos 5 (cinco) niveis salariais para cada cargo de carreira em Y assim como,

para os cargos especificos e especiais.

A estrutura de saldrios contempla ainda um nivel de saldrio adaptagdo, gue

vigorard pra o colaborador recém-admitido na Associagéo.

A construcdo da estrutura salarial tem como principio a ndo sobreposicdo de

faixas salariais pertencentes ¢ mesma carreira,

Plano de Cargos e Saldrios - 2022

Estrutura Salerial
Cargos S.A, A B C b E

Analista I 2473 2747 | 2885 | 3.028 | 3.180 | 3.342

Analista IT 3.342 ] 3674 | 3.854 | 4049 ] 4253 | 4.463

Analista ITI / Trainee 4463 | 4910 [ 5156 | 5411 | 5683 | 5968

Analista TV / Assessor / Gerente 5968 | 7160 | 7.517 | 7.894 | 8.368 | 8.704

Analista V / Assessor Pleno / Gerente Pleno 8.704 | 10.007 | 10.509 | 11.037 | 11.586 | 12.163

Analista VI / Assessor Senior / Gerente Senior 12.163| 13,989 | 14.689 | 15.423 | 16.193 | 17.003

Especificas
Cargos S.A. A B c D E

Estagidrio 1.4%96
Aux. De Apoio Adm./Aux.de Apoic Atendimento 2.016

Recepcionista / Auxiliar Administrativo 2.158 | 2400 i 2520 | 2644 | 2780 | 2.915
Supervisor Contdbil 8.745

Especialista / Coordenador 9.098 | 9.555 [ 10.031}10.533| 11.059
Coordenadora de Novos Negdcios e Filiais/Cordenadora de Comunicacdo 11.000
Gerente Comunicagéio 12.801
Coordenador de Projetos Especiais 13512
Gerente Financeiro 13.743
Cordenador de Suporte e Seguranga 15.038
Gerente Administrativa 16.727
Gerente de Atendimento/Gerente de Distr. e Relagdes Internacionais 22.000
Gerente Controle Financeiro Contdbil 23.056

Gerente Senior 35,231 | 45037

Diretor Executivo 70.771

Diretores Eleitos 19.000 _l

oA -
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3 - GESTAO DO PROGRAMA

Para administrar adequadamente o Programa se faz necessdria & utilizacdo de
regras bdsicas que norteiem as movimentagdes nas estruturas de carreiras e €argos,
assim como critérios para as progressées salariais.

Para dar suporte a esses dois itens, a Diretoria constituiu um Conselho de
Avaliagdo cuja responsabilidade serd analisar e decidir, orientado pelas diretrizes aqui
estabelecidas, sobre as possibilidades de alteragbes das carreiras, cargos e saldrios
dos colaboradores da Associacdo.

O Conselho de Avaliagdo é composto pela Diretoria Executiva, pelo Gerente
Geral ou Gerente de Operagdes, conforme seja a drea de atuagdo do cargo ou do
colaborador envolvide na avaliagdo, pelo Gerente imediato da drea de atuagdo do cargo

ou do colaborador envolvido e pelo Gerente Administrativo.

3.1 - GESTAO DE CARREIRAS E CARGOS

Qualquer alteragdo nas normas aqui prevista deverd ser objeto de apreciacéo e
decisdo por parte do Conselho de Avaliacdo, que determinard d drea administrativa sua
alteragdo na estrutura de carreiras e cargos.

As carreiras e cargos da associagdo poderdo sofrer as seguintes alteracfes:
criagdo de carreira/cargo, reclassificagéo de carreira/carqgo, transferéncia de carreira

ou cargo e extingdo de carreira/cargo, podendo ensejar, ou ndo, alteracdes salariais.

P
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CRIACAO DE CARREIRA OU CARGO

Serd criado uma nova carreira ou cargo, quando passar a existir novas atividades
relativas a mudangas organizacionais ou inovagdes de processos, rotinas, tecnologia ou
ainda, ocorrer reagrupamento desses eventos, as quais deverdo ser desenvolvidas
dentro de uma nova carreira ou cargo.

Ex.: Criagdo da carreira juridica.

RECLASSIFICACAC DE CARREIRA OU CARGO
Ea alteragdo necessdria a adequar o escopo de uma carreira ou cargo que, em
fungdo de mudanga na estrutura organizacional da associagdo, adquiriu ou perdeu

responsabilidade.

TRANSFERENCIA DE CARREIRA/CARGO
Ocorre quando o colaborador passar a ocupar um cargo em outra drea de

atuagdo, visando seu melhor aproveitamento dentro do quadro funcional ou seu

desenvolvimento pessoal.

Ex.: Analista, carreira de Administracdo para Analista, carreira de Finangas.

14

Este documento foi registrado e assinado digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro em 23/05/2023
Para verificar a assinatura digital, use programa visualizador como Adobe Acrobat Reader ou acesse verificador.iti.gov.br



RCPJ-RJ 23/05/2023-20
EEMN31697DHB
fl.: 16/36

EXTINCAO DE CARGOS
Uma carreira ou um cargo serd extinto quando as responsabilidades que o
compbe forem absorvidas por um ou mais cargos, devido & criagdo, reorganizagdo,

extingdo de uma drea ou por reestruturacdo interna.

3.2 - GESTAQ SALARIAL

Tanto quanto as alteragdes nas carreiras e cargos, as movimentacdes salariais
terdo que ser submetidas d andlise e decisdGo do Conselho de Avaliagdo que determinard
sua implementagdo d drea administrativa.

Poderdo ocorrer no dmbito da associacdo as sequintes movimentagdes salariais:

TERMINO DO PERIODO DE EXPERIENCIA

Por principio, todo colaborador deverd ser contratado com saldrio de
experiéncia, imediatamente abaixo do 1° nivel de faixa salarial de seu cargo. Apds
ultrapassado o periodo definido para a sua adapta¢do/experiéncia, deverd ser
reajustado para o primeiro nivel da faixa salarial de seu cargo.

Tal aumento ndo serd computado para efeitos de contagem de caréncia para
outros tipos de aumento salarial,

AUMENTO DE CARATER GERAL

£ aquele concedido em fungdo de Convengdes ou Acordo Coletivos, liberalidade

da Associagdo ou por for¢a de alteragdo na politica salarial,

15
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Atinge todo o quadro funcional com o mesmo percentual de aumento.

PROGRESSAO HORIZONTAL

Aumento salarial concedido como forma de reconhecimento pelo desempenho
continuo apresentado pelo colaborador no carge que ocupa.

O percentual de concessdo € limitado a um degrau na faixa salarial do cargo
ocupade. Ex.: Analista 1, nivel A, para Analista 1, nivel B.

O colaborador deverd ocupar o mesmo cargo hd pelo menos 2 (dois) anos para

estar apto a progressdo horizontal.

PROGRESSAO VERTICAL

Aumento salarial concedido aos que passarem a ocupar cargo mais elevado na
estrutura da sua propria carreira ou em outra. Ex.: Analista 1, carreira de Contabilidade,
para Analista 2, mesma carreira ou carreira de Direito Autoral.

Deverd ser avaliado o perfil, habilidades e competéncias, do colaborador para
exercer as atividades do novo cargo.

E imprescindivel a existéncia de vaga para o cargo ao qual o colaborador estiver
sendo promovido ou o Conselho de Avaliagéo deverd aprovar, junto & Diretoria, aumento

de vaga para o cargo em questdo.
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A efetivagdo do aumento por progressdo vertical, se efetivar decorridos, no
minimo, 30 (trinta) dias apds a progressdo, a fim de propiciar a adaptacdo do
colaborador ao novo cargo.

Nos casos em que o saldrio do novo cargo seja superior a 20% (vinte por cento)
ao do cargo anterior, o aumento serd dividido em partes, ndo inferior a 10%, até ser

devidamente integralizado.

ENQUADRAMENTO

E 0 aumento salarial concedido ao colaborador que, por algum motivo, esteja com
seu saldrio abaixo do nivel de faixa salarial do cargo que ocupa.

Caberd ao consetho de Avaliagdo, determinar o tempo necessdrio ao adequado

enguadramento do saldrio do colaborador.

4 - DETERMINACOES GERAIS

O Programa de Administragdo de Carreiras, Cargos e Saldrios, entrard em vigor
1 (um) més apds a aprovagdo da Diretoria da Associagdo e abrange todos os

colaboradores empregados, excluidos os Diretores e Conselheiros Fiscais.

k
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A implementagdo do programa se dard, paulatinamente, apds sua entrada em
vigor, cabendo d Diretora Executiva encaminhar as propostas de alteracdes de cargos
e saldrios decorrentes dessa implementacdo para aprovagdo da Diretoria, ouvidos o
Conselho de Avaliacdo.

Os casos ndo previstos no Manual serdo submetidos d drea administrativa que
emitird relatdrio sobre a adequabilidade de inclusdo do procedimento no programa e
submeterd d@ Diretoria Executiva para deliberagdo e obtencdo da aprovacdo da
Diretoria.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2023.

Presidente da Assembleia

Antonio Cicero Correia Lj

ecretario da Assembleia
Marcelo Campelio Falcao
(Diretor Secretario Geral)
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