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Unido Brasileira de Compositores

Reunido de Assembleia Geral Extraordinaria da Unido Brasileira de Compositores, realizada
em 16 de Agosto de 2021,
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Reunido de Assembleia Geral Extraordinaria da Unidio Brasileirade Compositores, realizada em
16 de agosto de 2021.
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1. Antonio Cicero Correia Lima

2. Paulo Sergio Valle :
3. Peter Strauss

4. Ney José Tude

Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2021

G
H 'j-IE!Illi_}I‘
Diretor-Presidente L L

Paulo Sergio Valle

L7 //,j

~—Sakretario da Assembleia
Fabio Geovane
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Ao décimo sexto dia do més de agosto de dois mil e vinte um, na sede social s dez horas em
segunda convocagdo, em conformidade com o que determina o Estatuto Social em seus

artigos 19, 20, pardgrafo 1°; 21 e 23, paragrafo primeiro, foi realizada a Assembleia Geral
Extraordindria da Unido Brasileira de Compositores, com a presenca dos associados que
firmaram a lista em anexo, estando atingido, conforme disposto no artigo 23, paragrafo 1, o
quérum necessario com a presenga registrada dos 04 (quatro) associados participantes.
Abertos os trabalhos, assumiu a presidéncia da Assembleia o Sr. Paulo Sergio Valle, Diretor
Presidente. Logo Apds, convidou o Sr. Fibio Geovane, Gerente de Operacdes, para
secretariar a reunido e procedeu a leitura do Edital de Convocacgdo, publicado no Didrio

Oficial e no Jornal O Dia, no dia 05 de agosto de 2021, e no Jornal O Dia nos dias 05, 06 e 11

de agosto de 2021, a seguir transcrito: “Ficam os sdcios da Unido Brasileira de Compositores

— UBC convocados para a Assembleia Geral Extraordindria que serd realizada no préximo dia

16 de agosto de 2021, na Rua do Rosério n. 01, 122 andar — Centro — RJ, 4s 9h em primeira
convocagdo e as 10h em segunda e ultima convocagdo, com gualquer nimero, em obediéncia

aos Artigos 19, 20, paragrafo 2°; e 21 e seus paragrafos, artigo 23 e seus paragrafos, com a
seguinte Ordem do Dia: 1) Discussdo da Nota Técnica n.
28/2021/COFIC/CGCPT/DERAF/SNDAPI/GABI/SNDAPI/SECULT. 2) Homologagdo do Plano de

Cargos e Salarios. 3) Alteragdo do Estatuto para: i) alterar o artigo 33; e ii) alterar o paragrafo

unico do artigo 10. 4) Renumerar e consolidar o Estatuto Aprovado. Antonio Cicero Diretor
Superintendente”. Dando inicio a Ordem do Dia, com relagiic ao item 1) O Diretor Presidente
entregou a palavra ao assessor juridico, Dr. Sydney Sanches chamou a aten¢io dos presentes

ao fato de ser esta assembleia convocada com a finalidade principal de adequar o estatuto

da UBC, em razdo das recomenda¢des recebidas pela Secretaria Especial de Cultura e
constantes da Nota Técnica n. 28/2021, bem como para adequar o Estatuto inserindo a
previsdo de reunides remotas. O assessor juridico explicou a nota e as exigéncias
decorrentes dela, com a recomendagdo de aprovagdo do plano de cargos e salarios da UBC

e a adequac¢do do Estatuto, na forma apresentada na referida nota técnica e indicada na
convocagdo. Diante disso, passando-se ao item 2) da pauta, foi submetida 8 Assembleia o

Plano de Cargos e Salarios, na forma constante do Anexo |, que faz parte integrante desta /
ata, devidamente exposto e explicado pela Gerente Administrativa, Sra. Tatiana Fortes. O
referido Plano de Cargos e Salarios foi aprovado pela unanimidade dos integrantes da %
assembleia, tendo sido verificado 0 quérum necessério para defiberagdo, sendo aprovado

por unanimidade dos presentes, contando com 04 (quatro) votos. Em seguimento, foi
apregoado o item 3} da pauta, que, em linha com as adequagdes recomendadas pela
autoridade publica, a assembleia passou a deliberar sobre as alteracdes: Alteragio do
Estatuto para: i) alterar o artigo 33, que passar4 a adotar a seguinte redacdo: “Art. 33 - Cabers

a Assembleia Geral estabelecer inelegibilidade temporaria, em casos especiais, a seu critério, Ll
respeitado o legitimo direito de defesa e o contraditério, na forma dos artigos 16 a 18 deste i
Estatuto.”; e ii} alterar o paragrafo Unico do artigo 10, que passara a ser redigido da seguinte i
forma: “§ Unico — A Associagio podera ainda estabelecer critérios préprios e especificos para
a arrecadacdo e distribuicdo dos direitos patrimoniais de seus associados e representados,
conforme a modalidade de direito administrado e de acordo com o tipo de mandato outorgado.
Tais critérios serdo adotados e colocados em pratica depois de aprovados pela assembleia
geral, regularmente convocada e nio serdo colidentes com a unificagdo da cobranga a que se
refere o artigo 99, da Lei n. 9.610/98”. Os dispositivos estatutdrios acima foram aprovados pela
unanimidade dos integrantes da assembleia, tendo sido verificado o qudrum necessario para
deliberagdo, sendo aprovado por unanimidade dos presentes, contando com 04 (quatro)
votos. Passando ao item 4) da pauta, foi autorizado pela assembleia a consolidacdo do texto
do Estatuto, integrante desta ata, cujo Estatuto Segue em anexo como parte inseparavel da
presente ata. Registrada a presenca de 04 (quatro) associados e atingido o quérum
necessario a deliberagdo e aprovagio da pauta. Nada mais havendo a se considerar, foi
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encerrada a Assembleia, as 12h, tendo o Diretor Presidente ordenado a lavratura da Ata,
que lida e achada conforme, foi aprovada por unanimidade pelos presentes. Firmam a
presente ata o Diretor Presidente e o Secretério.
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Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2021.

A
Diretor-Presidente

Paulo Sergio Valle

retario da Assembleia
Fabio Geovane !
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Estatuto da Unido Brasileira de Compositores

CAPITULO |
Constituigdio ¢ Finalidades

Art. 1° - Fundada a vinte ¢ dois de junho de mil novecentos e quarenta e dois a “UNIAO
BRASILEIRA DE COMPOSITORES” - UBC, ¢ uma associagdio civil, sem finalidade de
lucro, constituida para a defesa moral e material de direitos autorais, assisténcia social ¢
desenvolvimento cultural, de duragio indeterminada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.
33.576.166/0001-00, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua
do Rosario, n. 01, 15° andar, Centro (CEP: 20.041-003), regendo-se pelas leis do Brasil ¢ pelo
presente Estatuto.

Parégrafo Unico - E permitido a constitui¢do de escritérios, unidades, filiais ou outras
pessoas juridicas para melhor desenvolvimento de suas atividades em todo territério nacional,
desde que cada um tenha seu préprio registro, matricula prépria ¢ inscrigio no CNPJ.

Art. 2° - Suas finalidades s3o;

a) defender moral e materialmente os direitos autorais ou a propriedade artistica e literdria de
seus associados, representando-os, em Juizo ou fora dele, no Brasil e no estrangciro;

b) cobrar ¢ administrar os direitos patrimoniais relativos & comunicagdio publica, inclusive por
meio da radiodifusdo ¢ transmissdo por qualquer modalidade, e da cxibigdo dc obras
audiovisuais, das obras musicais, litero-musicais e dos fonogramas de que seus associados,
representados, herdeiros ou sucessores sejam titulares, concedendo autorizagdes ou licengas
de uso, arrecadando as remuneragdes devidas e distribuindo os valores percebidos;

c) cobrar e administrar os direitos patrimoniais relativos 4 reprodugio, inclusdo em obras
audiovisuais, distribuigdo, distribuicdo eletrbnica, armazcnamento, ou qualquer outra
modalidade prevista, das obras musicais, litero-musicais ¢ dos fonogramas de que seus
associados, representados, herdeiros ou sucessores scjam titulares, concedendo autorizagdes

ou licengas de uso, arrccadando as remuneragdes devidas ¢ distribuindo os valores
percebidos;

d) a administragdo estabelecida nas alineas anteriores engloba os direitos relativos as obras
literdrias, dramdticas, dramitico-musicais, audiovisuais e as obras musicais inseridas em
outras obras ou produgdes;

€) investir rccursos para o desenvolvimento das ferramentas tecnolégicas necessarias para a
gestao transparente ¢ eficiente dos dircitos autorais de seus associados em ambicntes digitais,
nos servigos quc difundem obras protegidas por dircitos autorais pela intemnet, redes de

telefonia mével e outros meios € vias que venham a surgir que ndo dependam de suporte
fisico material para sua circulagio.

f) celebrar contratos com entidades estrangeiras ou nacionais para representi-las no Brasil ¢
fazer-se representar no estrangeiro por entidades ou pessoas juridicas em condigdes de
assegurar a defesa e percepgdo dos direitos de scus associados e representados;

B) pugnar pcla difusdo da musica ¢ da arte brasileira, no pais ¢ no exterior;

h) prestar assisténcia social aos seus associados, na forma prevista e dentro dos limites
estabelecidos no regimento interno ¢ aprovados pela Assembleia Geral.




RCPJ-RJ 27/10/2021-2
EDTD72467KRZ
fl.. 218

§ 1°- A Associaciio poderd firmar convénios com outras entidades congéneres nacionais para
defesa de modalidades especificas de direitos autorais, substabelecendo os poderes recebidos
para tal fim.

§ 2" - A Associagdo, durantc o periodo de vinculagio de seus associados e representados,
detém a posse, guarda ¢ administragio dos dircitos autorais respectivos, deles dispondo para
todos os fins de direito. '

§ 3° - As regras relativas 4 administragiic dos direilos previsto neste Estatuto serdo
regulamentadas através do regimento interno e dos regulamentos especificos a ser construido
para cada modalidade de direito administrado pela UBC.

§ 4° - As fontes de recursos para manutengdo, bem como o patrimdnio da Associagio scra
constituido por:

a) Contribuigdes dos membros,

b) Bens méveis ou iméveis que venha a adquirir,

c) Auxilios ¢ subvengdes que Ihe sejam concedidos: por donativos, legados, patrocinios
e contribui¢des de qualquer natureza.

d) Participacdo na receita gerada pela cobranga direitos autorais.

e) Receitas eventuais,

Art. 3° - Com o ato de filiagdo, a Associagio tornar-sc-4 mandatdria dos scus associados,
representados, herdeiros ¢ sucessores, para a pratica de todos os atos nccessarios a defesa
Judicial ou extrajudicial de seus dircitos autorais, bem como para sua cobranga, conforme

previsto no Art. 98 da Lei 9.610/98, bem como as regras estabelecidas pela Lei n.
12.853/2013.

§ 1 - O ingresso de titulares de direitos no quadro social processar-se-4 de acordo com o que
dispe o art. | | e seus paragrafos, do presente Estatuto.

§ 2° - Os dircitos dos titularcs estrangeiros filiados ds entidades com sede no exterior ¢ com as
quais a Associagio mantém convénios de representagiio serio representados ¢ defendidos no
pais pcla Associagdo, nos termos do Art. 97, § 3° da Lei n” 9.610 de 19 de feverciro de 1998 ¢
0s tcrmos da Lei n. 12.853/2013, bem como consoante os tratados internacionais firmados
pelo Pais e a observincia do principio do tratamento nacional.

§ 3 - E vedado ao associado pertencer a mais de uma Associa¢do para a gestdo coletiva de
direitos da mesma natureza, ressalvadas as excecdes estabelecidas nos regulamentos da
Associacdo ¢ as filiagSes que forem restritas a administragdo dc algumas modalidades de
direitos, que ndo venham a conflitar com o mandato outorgado a Associagio.

§ 4° - O mandato conferido pelo associado podera ser integral ou parcial ¢ seré cspecifico s
modalidades de administracio de direitos por ele escolhida(s), regulando-se pelos poderes
expressamente especificados no mandato & Associagio e ainda pelas demais disposigoes
regulamentares do regimento Interno e do(s) regulamento(s).

Art, 4° - Os associados ndio respondem, solidaria ou subsidiariamente, pclos compromissos
contraidos pela Associagiio ou em seu nome.

CAPITULO 1)
Categorias de Associados, Dircitos de Votos

An.5° - Sfo trés as categorias de Associados: Fundadores, Efetivos e Administrados.

AAA (022344823
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§ 1° - Associados Fundadores sdo aqueles que tomaram parte nos trabalhos de fundagiio da
Associaglio, cujos nomes figuram nas atas de 22 de junho e 9 de julho de 1942, e que a ela
permaneceram fiéis, sem quebra ou interrupgio do vinculo social,

SSO0CIACAC A0S NMOLATIOSE:

§ 2° - Associados Efctivos sdo aqueles aos quais tal titulo j4 foi conferido, por for¢a de
disposicdes estatutarias ou resolugdes anteriores, ou aos quais fal titulo venha a ser conferido,
dc acordo com este Estatuto. '

§ 3° - Associados Administrados sfo:

a) os herdeiros e sucessores de titulares de direitos autorais e de direitos conexos que venham
a ingressar no quadro social;

b) os Editores, ou cessiondrios dc dircitos patrimoniais dc obras musicais.

¢) os autores de obras literarias, draméticas e/ou dramético-musicais, audiovisuais, roteiristas,
tradutores, adaptadores ou similares;

d) editores, sucessores e demais titulares de direitos autorais de obras literarias, literdrias,
dramaticas e/ou dramético-musicais, bem como agentes literarios;

§ 4° - Os autores ¢ compositores dc obras musicais e/ou litero-musicais ¢ titulares origindrios
de direitos concxos (intérpretes, musicos ¢ produtores de fonogramas) que eslejam associados
¢/ou solicitarem ingresso na Associagdo apbs a aprovagio do prescnte seriio considerados
Associados Efctivos, nos termos do presente Estatuto.

§ 5° - Ao exclusivo critério e aprovagiio prévia da Diretoria e mediante regimento proprio, os
associados administrados, conforme discriminados no pardgrafo terceiro deste artigo, poderio
se organizar em cimaras setoriais ou conselhos, a fim de estabelecerem foros particulares
para discussdo de seus respectivos setores.

Art. 6° - Caberd nas Asscmbleias Gerais 1 (um) voto a cada associado da catcgoria de
Associado Fundador ¢ I (um) voto a cada associado da categoria de Associado Efetivo.

§ 1° - Os herdeiros ¢ sucessores, bem como os Editores por forga da defini¢io introduzida
pela Lei 12.853/2013, que, em nova redagdio, inseriu o pardgrafo quinto, do artigo 97, da Lei
9610/98, no tém direito a voto e demais prerrogativas capituladas no art. 9° deste Estatuto,
salvo aqueles especificados nas alineas a), b), f) e g) do referido artigo.

§ 2° - A rclagio completa e atualizada dos votos atribuidos aos associados devera ser posta
disposi¢do da Mesa que presidir qualquer Assembleia Geral de Associados.

§ 3" - Os associados Administrados, conforme definigio dos pardgrafos 3¢, do artigo 5° desse
estatuto, niio terdo direito a voto.

Art. 7° - Os associados constituidos como pessoas juridicas serdo representados nas

Asscmbleias Gerais pelo gerente da firma, por associado indicado no contrato social ou por
preposto indicado pela empresa.

Art. 8 - E vedado o voto por procuragao, podendo o associado votar por carta, conforme a
regulamentagdo prevista no Regimento Interno.

CAPITULO IIl
Direitos Gerais dos Associados e Ingresso de Novos Associados

AAA 022344824
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Art. 9° - Além do direito de voto, estabelecido no artigo sexto, e desde que ndo atingido por
qualquer restrigdo ocasional, os associados Fundadores e Efetivos tém mais os seguintes
direitos:

a) usar a palavra cm scssdes de Assemblcia Geral;

b) subscrever petigdes e recursos dirigidos 4 Diretoria;

¢) ser votado para os cargos eletivos, salvo na hipétese do artigo 33 deste Estatuto;

d) exercer o cargo para o qual for eleito, a menos que dele seja afastado por decisdo da
Assembleia Geral;

e) fazer parte de comissdes nomeadas pelos 6rgdos sociais competentes;

f) receber, nas datas marcadas e informadas pela Associagio, os valores decorrentes dos scus
direitos autorais; :

8) impugnar por escrito, indicando motives, os créditos langados em suas fichas de conta
carrente, dentro do prazo de trinta dias, a partir da data do respectivo pagamento;

Paragrafo Unico — Os Associados Administrados, conforme definido no paragrafo 3° do artigo
5° desse estatuto, terdio dircito as prerrogativas capituladas nas letras a), b), f) € g} deste artigo.

Art. 10° - A Associagiio procederd, no que se refere a arrccadagio ¢ distribui¢do dos dircitos
patrimoniais de seus associados ¢ representados, de acordo com as normas fixadas em
regulamentos especificos, aprovados pela Assembleia Geral, adotados internamente e
unificados com os regulamentos das demais associacdes pelo escritdrio central a que se refere
0 Art. 99 da Lei 9.610/98, ou ente arrecadador, de acordo com o arti 20 99 da Lei 12853/2013

(que altcra a redagio do artigo 99 da Lei 9610/98), os §§ 1°a 12 do art. 98 ¢ os arts. 98-A, 98-
B, 98-C, 99-B, 100, 100-A ¢ 100-B da Lei 12.853/2013.

§ Unico - A Associagdo poderd ainda estabelecer critérios proprios ¢ cspecificos para a
arrecadagdo ¢ distribuicio dos dircitos patrimoniais de scus associados e representados,
conforme a modalidade de direito administrado e de acordo com o tipo de mandato
outorgado. Tais critérios serdio adotados e colocados em pritica depois de aprovados pela
assembleia geral, regularmente convocada e ndo serio colidentes com a unificagdo da
cobranga a que se refere o artigo 99, da Lei n. 9.610/98.

Art. 11 - O ingresso de associados no quadro social sc daré sempre nas respectivas categorias
de representagdo, ou seja associado efetivo oun administrado, neste caso os titulares derivados
de dircitos, ¢ se verificard mediante requerimento do candidato, instruido com os documentos
listados no formuldrio de filiagdo disponivel no sitio eletrénico da Associacdo, inclusive i
declaragdo de repertério, informagdo sobre gravagdes das obras declaradas quando houver, !
contratos de edigiio se for o caso ou ainda qualquer outro documento pertinente. Tais ' '
documentos serio avaliados pelo departamento de atendimento e se encontrados em ordem,
serdo enviados para a assinatura do Diretor Exccutivo.

§ 1° A Dirctoria poderd recusar o ingresso de associado mediante Justificada motivagio ou
por falta de requisitos iddneos ao seu ingresso.

§ 2° -Considerar-se-4 recusado o candidato que nio apresentar os documentos requeridos, ou
niio apresenta-los em condicbes de comprovada regularidade, ou aquele que ndo possuir obras
para declarar, ou declarar apenas obras sem atividade, ou cuja existéncia ndo possa ser
comprovada por uma partitura ou gravagio doméstica com finalidade de registro, ou prestar

| 7aA 022324825
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declaraglio que levante suspeita ¢ questionamento quanto a autenticidade da autoria
reivindicada.

CAPITULO IV
Deveres dos Assaciados

Art. 12 - Os associados tém o dever ¢ a obrigacdo de prestigiar moral ¢ matcrialmente a
Associagiio.

§ 1° - Contrariam o disposto neste artigo os associados que veicularem calinias, difamagoes
ou injiirias 4 administragdo social, ou que se manifestarem, verbalmente ou por escrito, dentro
da Associagio, em termos ofensivos e comprometedores para a instituigdo, contra as
autoridades constituidas.

§ 2° - Contrariam o disposto neste artigo os associados autores ¢ composilores quc utilizarem
terceiras pessoas, cOnjuges em especial, para figurar como autores ou co-autores em obras na

realidade de sua autoria ou propricdade, com o fito de colocé-las fora do controle da
Associagio.

Art. 13 - Os associados autores ¢ editores 1€m o dever de entregar & Associagdo, para o
arquivo, no caso de obras editadas, uma via de cada um dos contratos relativos as obras das
quais sdo titulares, c, no caso de obras ndo editadas, qualquer documentagdo que cnvolve a
titularidade autoral, a fim de garantir todas as informagdes necessdrias ao correto
cadastramento da obra.

Pardgrafo Unico: Os produtores fonograficos serdio os responsiveis pela documentagio dos
fonogramas de sua propriedade ou por ele administrados.

Art. 14 - Os associados obrigam-se a aceitar todas as disposigdes deste Estatuto, do
Regimento interno, devidamente aprovados pela Assembleia Geral, bem como as Resoluges
da Diretoria nos assuntos ¢ nos limites do mandato que the ¢ concedido pela Assembleia

Geral, ajustando-sc a clas como s fosse a prépria lei, ¢ estendendo csta obrigagdo aos scus
herdeiros e sucessores.

Art. 15 - Os associados obrigam-se a fiscalizar o cumprimento pela Diretoria e pelo corpo
operacional contratado das regras de funcionamento interno e dos regulamentos de
arrecadagdio ¢ distribuigdo de cada categoria de direito, a correta realizagdo do planejamento

orcamentério ¢ participar das Assembleias de aprovagio de balango anual e de alteragio de
cstatuto.

CAPITULO V
Penalidades - Exclusio ¢ Eliminagio

Art. 16 - Os associados estdio sujeitos ds seguintes penalidades:

a) adverténcia reservada;

b) adverténcia pablica, por edital afixado na sedc ou publicado na imprensa;

¢) suspensdo dos direitos politicos pelo prazo de 30 a 90 dias;

d) demissiio e exclusio do quadro social;

§ 1° - As penalidades deste artigo serdio impostas quando da transgressio de dispositivos deste
Estatuto e do Regimento Interno, julgadas aplicaveis dg-pcordo com a gravidade do caso, ou
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por atos, que contrariem resolugdes dos Orgdos Diretivos da Associagdo, desde que tais
resolugdes sejam compativeis com o mandato concedido a esses érgios pela Assembleia
Geral,

§ 2° - As penalidades das letras a) ¢ b) serdo aplicadas pelo Diretor-Superintendente, ad-
referendum da Dirctoria, as das fetras ¢) e d) pela Assemblcia Geral ou, no caso da alinca c),
por delegagdo desta 4 Diretoria.

Art. 17 - A Diretoria nomeard comissio de inquérito composta de trés associados em dia com
scus deveres e obrigagoes associativas, a fim de apurar indicios, atos ou fatos que tornem
necessdria a aplicagio de penalidades aos associados que contrariarem os deveres prescritos
no Capitulo IV deste Estatuto. A comissdo de inquérito fara a recomendagdo da penalidade
para a Dirctoria, ou para a Assembleia Geral, conforme o caso, para decisdo final.

Art. 18 - A penalidade da letra d), do artigo 16, deste Estatuto, & aplicdvel aos associados que:
a) forem condenados pela pritica de crimes comuns a pena maior de um ano;

b) tornarem-s¢ motivo de constrangimento moral;

¢) ndio cumprirem obrigagdes contraidas com entidades nacionais ou cstrangeiras com as
quais a Associagdo mantenha convénios;

d) ndo se conformarem com a resolugio da coletividade social e arrastarem a Associagio a
demandas que lhe causem prejuizos morais ou financeiros;

€) comprovadamente solicitarem o cadastro de obras inexistentes, ou declaradas em fraude,

independentemente do prejuizo que tal declaragdo ¢ cadastro tenham causado ou venham a
causar efetivamente,

f) praticarem atos danosos & moral ou a0 patrimdnio da Associagio, reservado ao associado o
direito de defesa e de recurso.

§1° - Aos associados ;1lingidos pela penalidade a que se refere este arligo, a Associagdo
liquidara o valor dos seus direitos que estiverem pendentes de pagamento até o momento da
decisdo pela aplicago da penalidade prevista neste artigo.

§2° - A aplicacdo das penalidades aos associados pressupde a instauragiio de processo
administrativo assegurada a ampla defesa ¢ observado o contraditério.

§3°. O processo de aplicagio das penalidades serd instruido por comissdo instituida
especialmente pelo Presidente, formada por trés associados efetivos e que apresentard
relatdrio circunstanciado com a conclusio, para decisio da Dirctoria tomada pela maioria dos
membros presentes A reunido cspecialmente convocada.

§4°. Da decisdo, caberd recurso com efcito suspensivo 4 Assemblcia Geral no prazo de quinze
dias, contados da respectiva comunicagdo, com decisio tomada pcla maioria dos membros
presentes a reunido cspecialmente convocada.

§5° O processo de aplicagio de penalidade aos membros da Diretoria obedecerd a mesma
tramitagio ¢ importard no afastamento do Diretor de suas atribuigBes estatutarias ¢ das
reunides de Diretoria até o encerramento do processo disciplinar. No caso de aplicada as
penas previstas nas alineas b), ¢) e d) do artigo 16, o Dirctor perder4 scu mandato e vacincia
scrd resolvida conforme previsto neste Estatuto em seus artigos 35 ¢ 36. No caso de
arquivamento ou improcedéncia da dentincia, o Diretor retomard suas fungdes regularmente.
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CAPITULO VI
Das Assembleias Gerais

Art. 19 - A Assembleia Geral goza da mais ampla soberania para tratar de todos os assuntos
da Associagdo, sem mais limitagdo do que as contidas nas leis do Pais ¢ neste Estatuto.

Art. 20 - As sessdes da Assembleia Geral sero ordindrias, quando se trate de reunides
marcadas neste Estatuto, ¢ extraordindrias para qualquer outro fim, incluindo destitui¢io de
administradores, alteragio de estatuto e dissolugdo e/ou extingdo da associagio.

§ 1° - A Assembleia Geral Ordindria scrd convocada pclo Diretor-Superintendente da
Associaglo nas épocas estabelecidas neste Estatuto ou por 1/5 (um quinto) dos associados.

§ 2° - O Diretor-Superintendente convocara sessdes de Assemblcia Geral Extraordinria por

solicitagio da Dirctoria, subscrita pela maioria de scus membros ou cumprindo decisdo da
Assembleia Geral Ordinaria.

§ 30 — O Diretor-Supcrintendente convocara a Assembleia Geral, em reunido extraordindria,
para atender peticdo, requerimento ou proposla de associados que representem, no minimo,
um quinto dos volos sociais existentes.

Art. 21 - As Assemblcias Gerais Ordindrias ou Extraordindrias terdo suas datas anunciadas
com antecedéneia minima de oito dias, em editais publicados, uma vez, no “Didrio Oficial®
do Estado do Rio de Janeiro, e duas, em joal de ampla circulagio no local de sua sede,
especificando-se a “ORDEM DO DIA”.

§ 1° - As Assembleias Gerais Extraordindrias s6 podem tratar de assuntos que estejam na
“ORDEM DO DIA™.

§ 2° - Serdo realizadas duas convocagdes para cstas Assembleias. Na primeira, havera numero
com a presenga, pelo menos, de associados que representem cinquenta por cento dos votos
existentes; a segunda scrd instalada com qualquer niimero.

§ 3° - A segunda convocagiio podera ser feita para a mesma data, com diferenga de uma hora
da primeira.

§4° - Serio admitidas scssdes c/ou reunides das assembleias gerais por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo, c tal participagdo serd
considerada presenga pessoal em referida reunifio. A rcalizagdo das rcunides remotas a que sc

referem csta alinca scréio objeto de regulamento técnico préprio, a fim de garantir a seguranga
Juridica de suas deliberagdes.

Art. 22 - As Assembleias Gerais Ordindrias seriio realizadas:

a) até o décimo quinto dia (til do més de margo de cada ano para apreciagio ¢ discussido do
Balango do exercicio anterior;

b} no pentltimo dia dtil do més de margo de cada triénio para a ¢lei¢do da Diretoria.

Arl. 23 - As deliberagdes da Assembleia Geral seric tomadas por maioria dos volos
representados pelos presentes.
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§ lo - Tratando-se de alteragdes estatutdrius ou destituigio de Diretoria, as deliberagdes serio
tomadas em Assembleia Geral especificamente convocada, instalando-se em primeira
convocagdo, com a presenga da maioria dos votos sociais totais, e em segunda convocagio,
por qualquer niimero de votos representados pelos presentes. Nestes casos, a publicagio a que

se refere o Art. 21 deverd ser repetida, nos mesmos Jomnais, trés dias anles da data marcada
para sua realizacao,

§ 20 - As alteragdes cstatutérias de que tratam o pardgrafo anicrior scriio realizadas conforme
a regra estabelecida no caput deste artigo.

Art. 24 - As atas das Assembleias Gerais serio assinadas pelo Diretor-Superintendente, pelo
Secretério e associados presentes que desejarem fazé-lo,

Art. 25 - Os associados impossibilitados de comparecer por qualquer motivo, a sessdes de
Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria, poderdo cxcrcer o direito de voto na forma
cstabelecida no Regimento Interno,

Art. 26 - As Assembleias Gerais Ordindrias limitar-se-do, além do que expressamente estiver
previsto neste Estatuto, a:

a) realizar as eleigdes gerais para a Diretoria;
b) cleigdo para o preenchimento de eventuais vagas nos Orgios Diretivos;
¢) discussdio ¢ aprovagiio do Relatério Anual da Diretoria ¢ do Balango anual;

d) aprovar as tabelas de preos dos direitos autorais no dmbito dus modalidades de direitos
autorais submetidas 4 gestdo coletiva pela Associagdo, inclusive seus respetivos pardmetros e
diretrizes, cujos pregos constantes das tabelas serdo fixados exclusivamente pela assembleia;

€) pronunciar-se sobrc todos os casos previstos cm dispositivos deste Estatuto que nio exijam,
taxativamente, a convocagio de Assemblcia Geral Extraordinéria.

§ Gnico - O detalhamento das informagdes que deverdo obrigatoriamente constar do Relatério
Anual da Diretoria serd efetuado consoante as diretrizes estabelecidas por este Estatuto.

CAPITULO VII
Governanga e Transparéncia

Art. 27 - Fica garantido aos associados de todas as catcgorias, o dircito de expressar
formalmente consentimento especifico para que a associagio atue em seu nome na gestdo de
seus interesses i) em cada categoria de dircito ~ autoral x concxo; ii) para cada tipo de
repertdrio conforme a natureza da obra; ou iii) para cada tipo de utilizagio - comunicacio ao
publico; reprodugio; e distribuicdo. Os direitos cujo consentimento para a gestdo pela
Associa¢io ndo for formalizado expressamente em formulario de filiagio e outorga de
mandato especifico, permanecerio integralmente sob o controle do associado,

Art. 28 — A Diretoria apresentard um relatério anual para andlisc ¢ aprovagio da Asscmbleia
Geral, conforme disposto no capitulo especifico dessc estatuto, Jjuntamente com o balango
contdbil ¢ financeiro anual auditado por cmpresa cxterna contratada com cssa finalidade,
contendo os seguinics clementos: 4) plancjamento orgamentirio do ano em fechamento,
comparativo entre o planejamento e os valores de receita e despesa efetivamente realizados e
planejamento or¢amentario do ano corrente, aprovado previamente pela Diretoria; b} os
valores arrecadados, no Brasil ¢ do exterior, a0 longo do ano em cada tipo dc direito, cada
rubrica, os custos operacionais de arrecadacdo e distribuicig de cada rubrica, os valores
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eletivamente distribuidos ao longo do ano e os valores pendentes de pagamento; ¢) o valor
previsto para o programa de assisténcia social; d) os rendimentos de receita financeira ¢ a
especificagio de sua utilizagio em investimentos em tecnologia e melhorias de servigos, bem
como em qualquer ativo da associagdo, ou na realizagdo de suas finalidades.

Art. 29 - A Dirctoria garantira aos associados, bem como aos orgdos de controle interno ¢
externo sc houver, s organizagdes cstrangeiras congéneres com as quais mantenha contrato
de representagio, o acesso constantc ao intciro tcor das regras intcrnas relativas 3
administragdo de valores arrecadados para utilizagdes captadas de obras niio identificadas,
bem como informagdio sobre os valores pendentes de pagamento. A informagdo cujo acesso
aqui fica garantido devera conter a) explicagio sobre os processos intemos para a
identificagdo das obras ndo identificadas, ou em conflito e para o relacionamento das obras
identificadas com as utilizagdes captadas ¢ pendentes; b) as préticas ¢ procedimentos internos
aplicados relativamente aos valores alocados para pagamentos das utilizagdes de obras nio
identificadas ou com pendéncias quc impedem o pagamento.

Art. 30 - A fim de estabelecer a efetiva separagiio entrc o cumprimento da operagiio funcional
da Associagiio € a supervisdo da aplicagio dos principios estatutarios e do uso dos resultados

obtidos, a estrutura de governanga, além das atribuicGes Jja definidas no Estatuto, observari o
scguinte:

a) Haverd um corpo colegiado de supervisdo, a Diretoria, formada por associados
cfetivos cleitos a cada triénio, para supcrvisionar as atividades cotidianas
desempenhadas por um corpo operacional contratado; e mais um corpo de auditoria
intcrna, para acompanhar o desempenho do plancjamento orgamentario ¢ os
balancetes mensais;

b) Havera garantias de que a Diretoria e auditoria interna acima mencionado podera
efetiva ¢ independentemente supervisionar o corpo operacional contratado para gerir
a operagdo cotidiana, estabelecendo regras com a finalidade de definir os limites ¢ a
separagiio entre as fungdes de supervisio ¢ as operacionais, bem como contratar
anualmente auditoria cxterna independente, a fim de verificar o estado de contas ¢ as
préticas contébeis da UBC;

c) garantias de que ndo haverd interferéncia imprépria por parte da Diretoria sobre o
corpo operacional contratado de forma a limitar sua autonomia de aciio com base em
exceléncia profissional e busca de eficiéncia,

CAPITULO VI
Governo da Associagio

Art. 31 - A Associaglio sera governada por uma Dirctoria composta dc scte membros, a saber:
Diretor-Presidente, Diretor-Superintendente, Dirctor-Scerctério Geral, Diretor-Administrativo
Financeiro, Diretor de Comunicaggio ¢ dois Dirctores-Vogais.

Pardgrafo Unico - Os Diretores-Vogais da Diretoria participario, com direito a voto, das
reunides dos seus respectivos colegiados.

Art. 32 - Os membros da Diretoria serio cleitos, em sessdo de Assemblcia Geral Ordinaria, a
cada triénio, no penltimo dia til do més de margo. Scus mandatos, que serio de trés anos,
Lerdo inicio no dia imediatamente posterior aquele em que as cleigdes forem realizadas.

§ 1° - Para concorrer a cargos cletivos os sécios deverdo proceder conforme as regras
previstas no Regimento Interno.
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§ 2" - Os cleitos tomardio posse de scus cargos ao final da reunidio de Assembleia Geral
Ordindria que os eleger.

§ 30 - E vedada a recondugido de qualquer membro da Diretoria por mais de um periodo
consceutivo. A reconducdo Gnica dos dirigentes da associagio, prevista no § 13°, do artigo 98
da Lci 9.610/98, scré sempre precedida de nova eleigdo, na forma do presente Estatuto.

Art. 33 - Cabera & Assembleia Geral estabelecer inclegibilidade temporéria, em casos
especiais, a seu critério, respeitado o legitimo direito de defesa e o contraditdrio, na forma dos
artigos 16 a 18 deste Estatuto,

Art. 34 - Para ser membro da Diretoria é necessério ao associado reunir os seguintes
requisitos:

a) estar no gozo do dircito de votar ¢ ser votado;
b) ser brasileiro ou estrangeiro residente no pais;

¢) os cargos da Dirctoria sdo privativos de brasileiros natos ou estrangeiros residentes
regulares no pais,

Art. 35 - Ocorrendo vaga definitiva de membro nominado da Dirctoria que obrigue 20 scu
prcenchimento, serd a mesma ocupada por um dos Vogais, processando-se em scguida a
eleigiio de novo Vogal em Assemblcia Ordindria ou Extraordindria, a juizo da Dirctoria.

§ Unico - Se a vaga definitiva referir-se ao Diretor-Superintendente, o cargo sera ocupado

pelo Diretor-Secretario Geral, processando-se o preenchimento da vaga decorrente nos termos
deste artigo.

Art. 36 - Os membros da Dirctoria, por decisdo da Assemblcia Geral, perderdo seus mandatos
quando dcixarcm de cumprir disposiges do Estatuto e do Regimento Interno, mediante
deliberagdo da Assemblcia Geral ¢ respeitado o disposto no pardgrafo primeiro do artigo 23.

Art. 37 - Sera nula de pleno direito a assungiio de associado quc nio preencher as cxigéncias
do urtigo 34 deste Estatuto, cabendo & Assembleia Geral Ordindria ou Extraordindria declarar

vago o cargo do eleito que ndo satisfizer o disposto no artigo 30 e proceder a eleicio de seu
substituto.

CAPITULO 1X
Atribuigdes da Dirctoria

Art. 38 - A Dirctoria, pcla conjugagio dos seus membros, terd as scguintes atribuigdes:

a) reunir-se em sessdes ordindrias mensalmente e em sessdes extraordinarias quando
convocada pelo Diretor-Superintendente, com a presenca dos sete membros na hora aprazada
ou de pelo menos cinco membros apés meia hora, para estudo ¢ solugdo dos problemas que

Ihe forem afetos, deliberando pelo sistema do voto singular ¢ dando conhccimento aos
associados, postcriormentc, das decisdes tomadas;

b) manter-se ¢m contato permanente com os 6rgdos incumbidos da arrccadagdo ¢ distribuigdo
dc dircitos autorais, scjam eles internos ou exlermnos;

c) fixar o plano de cargos e saldrios ¢ demais remuneragdes;

d) acompanhar a exccugiio do or¢amente aprovado para cadg-gxercicio:
é M/ 10
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¢) apresentar um relatério anual 3 Assembleia Geral, conforme especificado nesse estatuto,
mostrando sempre a comparagdo enirc o plancjamento orgamentério do ano anterior € a sua
efetiva realizagdo, bem como o planejamento para o ano seguinte.

f) garantir que o corpo operacional dard acesso aos associados, bem como as sociedades
cstrangeiras com as quais mantém contrato de representacio, as informagdes sobre valores
arrccadados, valores distribuidos, bem como aqueles que ficaram pendentes de distribuigo.

8) supervisionar o trabalho do corpo operacional contratado através do Diretor Executivo.

h) apreciar a aplicagio das penalidades das letras a) ¢ b) do artigo 15 deste Estatuto, quando
mediar recurso;

i) tomar as providéncias necessdrias para o preenchimento de vagas na Dirctoria, nos termos
deste Estatuto;

J) aprovar a aquisigio de méveis e utensilios, dentro das previsdes orgamentirias e de acordo
com o parecer da Tesouraria, bem como sua alienagdo ou baixa do patrimdnio;

k) aprovar investimentos em melhorias técnicas e em ferramentas que venham a garantir
melhores scrvigos ¢ uma administragdo mais cficientes dos direitos dos associados.

I) nomear comissées de cardter transitério para assuntos de suas atribuigdes;
m) prestar contas de suas atividades a Assembleia Geral, nas reunides ordindrias e
extruordindrias conforme previsto nesse estatuto, assim como através dos informativos

publicados regulamente;

n) organizar o Conselho dc Titulares, mediante regimento préprio aprovado pela Assembleia
Geral, ¢ ratificar e aprovar os nomes dos seus integrantes indicados pelo Diretor-Presidente;

0) claborar todos os regulamentos, regimentos ¢ normas da Associagdo, inclusive aquelas |
FCgras quc garaniem a scparacdo de suas fungdes das fungdes operacionais ¢ a fiscalizagio ¢

acompanhamento livie e autbnomo do trabalho desempenhado pelo corpo operacional
contratado; e

p) cumprir e fazer cumprir disposigdes deste Estatuto, do Regimento Interno, dos
Regulamentos, das Resolugdes, das auditorias interna ¢ externa, da Assembleia Geral.

CAPITULO X
Atribuicdes dos Diretores

Art. 39 — Compete a0 Diretor-Presidente;

a) representar institucionalmente a Associagdo, perante autoridades ¢ instituigdes pablicas e
privadas, nacionais e cstrangciras;

b) indicar os integrantes do Consclho de Titulares, para ratificacdo ¢ aprovagdo pela Dirctoria;

c) presidir o Conselho de Titularcs, ou indicar substituto por delegagdo, ¢ claborar, cm
conjunto com a Diretoria, as regras de funcionamento do Conselho Autoral;

d) encaminhar a Diretoria as consultas e propostas do Conselho de Titulares;

AAA 022344832




RCPJ-RJ 27/10/2021-2
EDTD72467KRZ
fl.. 12118

¢) firmar, em conjunto com o Diretor-Superintendente, acordos, convénios e parcerias de
natureza institucional da associac#io.

Art. 40 - Compete ao Diretor-Superintendente:

a) representar a Associagdo ativa e passivamente em Juizo ou fora dele; receber citagio
inicial; delegar podcres; rubricar livros ¢ documentos; assinar contratos; cartas e instrumentos
aprovados pelos Orglios competentes;

b) responder pela administragio da associagiio € por todos os atos que dela decorram;

¢} assinar cscrituras de compra, venda, alienagio ou gravacdo de bens imbveis, quando
autorizado pela Assemblcia Geral;

d) assinar cheques juntamente com o Diretor-Administrativo Financeiro, podendo constituir
procuradores para essa finalidade, mediante documento especifico;

€) presidir sessGes, encerrando as atas com sua assinatura, juntamente com a do Diretor-
Secretario Geral; convocar, em carter extraordinrio, reunides de Assembleia Geral e de
Diretoria, marcando suas datas ¢ fixando a “ORDEM DO DIA™;

f) executar ou mandar executar as penalidades das letras a) ¢ b) do artigo 15 deste Estatuto;

g) contratar e demitir o Dirctor Exccutivo, para a coordenagdo das atividades cotidianas da
Associagdo, podendo delegar a este todas as atribuicdes previstas nesse artigo, com cxcegdo
da responsabilidade legal pessoal que ndo pode ser delegada;

h) admitir ¢ demitir empregados;

i) decidir nos casos de emergéncia;

J) zelar pela obscrvincia dos Estatutos, recorrendo, inclusive ao Poder J udicidrio, mediante a
cxpressa concordancia dos demais membros da Dirctoria, contra atos de qualquer érgio
inteno ou da Administragdo Piiblica que atente contra seus dispositivos.

Art. 41 - Compete ao Diretor-Secretdrio Geral:

a) preparar e assinar as atas das reunides de Diretoria e de Assembleia Geral;

b) expedir oficios, cartas ¢ circulares;

¢) manter a Diretoria informada sobre a cxpedigio ¢ o recebimento de documentos relevantes;

d) manter em dia a relagiio de membros do quadro social;

€) passar certiddes de atas, assinar carteira de associados, oficios e documentos que digam
rcspeito a assuntos de sua competéncia;

f) substituir o Diretor-Superintendente nas suas austncias, nos seus impedimentos
temporarios ¢ no caso do paragrafo tnico do Art. 35.

Art. 42 - Compete ao Diretor-Administrativo Financeiro:

-
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a) movimentar depésitos bancdrios, assinando cheques juntamente com o Diretor-
Superintendente ou com seus procuradores, podendo também delegar poderes especificos a
procuradores designados especialmente para essa finalidade;

b) firmar recibos; examinar, aprovar ¢ autorizar pagamentos;

¢) participar da claboragio do orgamento da receita ¢ despesa para cada cxercicio financeiro
previsto;

d) dar parecer sobre a aquisigdo, venda ou alienagdo de bens méveis ou imoveis;

€) acompanhar a elaboragio do Balango Geral de cada exercicio, que serd submetido,
anualmente, 4 Assembleia Geral;

f) transmitir instru¢des ao servigo de .contabilidade, ao dcpartamento financeiro ¢ zelar pelo
cumprimento das Icis tributarias;

g) assinar carteiras de empregados, ou nomear preposto com essa finalidade, e nelas fazer as
demais anotagdes legais; :

h) supervisionar a administracio da Associacio;

i) zelar pela fiel obscrvancia das disposicdes de ordem trabalhista e previdencidria,
relativamente aos empregados da Associagdo;

j) manter atualizado o inventério do patriménio social;

1) submeter 4 Diretoria o plano de organizagio dos servicos internos, dividindo-os em setores,
servigos ou departamentos niio cogitados neste Estatuto;

m) supervisionar as tarcfas referentes ao funcionamento ¢ manutengao da sede ¢ das demais
dependéncias sociais;

n) delegar suas fungdes conforme estipuladas nas alincas acima a um profissional contratado
com especialidade nas atividades administrativas apontadas, bem como 4 um profissional de
controle de atividades contibeis, financeiras e tributdrias e delegar podercs para o Diretor
Executivo supervisionar o trabalho desses profissionais.

Art. 43 - Compete ao Diretor de Comunicagdo:

a) coordenar ¢ supervisionar os servigos de comunicagio;

b) caordenar as atividades e projetos culturais e sociais da Associagdo; ’

¢) coordenar e supervisionar as atividades de comunicacio interna, externa ¢ aos associados:

d) elaborar propostas de politicas ¢ projetos de promagio de repertério da Associagdo;

¢) manter informados os associados sobre as atividades da Associagiio
Art. 44 - Compete aos Dirctores-Vogais substituir, em carater provisério, o Dirctor-

Presidente, o Diretor-Secretirio Geral, o Diretor Administrativo Financeiro e o Diretor de
Comunicagiio, nos seus impedimentos ocasionais.

CAPITULO XI
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DO CONSELHO DE TITULARES

Art. 45 — O Conselho de Titulares serd composto por até 09 (nove) membros, indicados e
devidamente ratificados pela Diretoria, que se reunird a cada (rimestre civil, para deliberar
sobre as matérias dc sua competéncia, cujo mandato terd 0 mesmo prazo do mandato da
Diretoria.

§ 1°— A Presidéncia do Consclho de Titulares serd exercida exclusivamente por autores.

§ 2° — as reunides poderdo se realizar por comunicagdo remota, através de meios técnicos
fornecidos pela associagdo, para que o Conselho possa discutir os assuntos constantes de sua
agenda sem que para isso seja necessaria a locomogdo fisica dos seus participantes.

§ 3° — as rcunides marcadas, conforme agenda anual previamente acordada, poderiio acontecer
sem a participagdo de todos os membros, devendo os participantcs preparar ata da reunido a
scr enviada a todos os membros do Conselho.

Art. 46 - Compete ao Conselho de Titulares:

a) promover iniciativas para fortalecimento institucional da associagdo, que seriio aprovadas
pela Diretoria;

b) zelar pela preservagio e promogéo das finalidades da associagiio;

¢) propor 4 Dirctoria a celcbragio de parcerias, convénios e/ou acordos com instituigdes
publicas e privadas;

d) integrar os associados as questdes de relevancia da associagdo.

¢) promover cstudos a respeito da gestdo coletiva dos direitos autorais no Brasil ¢ no mundo,
visando o aperfeigoamento constante da atividade.

§ Unico: As normas dc govemanga ¢ as dccisdes do Conselho de Titulares serdo
regulamentadas por regimento especifico, que sera aprovado pela Dirctoria.

CAPITULO Xil
DO DIRETOR EXECUTIVO

Art. 47 — A Associagiio contard com um Diretor Executivo contratado, conforme disposto no
artigo 40, g), com as seguintes atribui¢des, mas nio limitadas a cstas:

a) coordenar e supervisionar as atividades cotidianas da Associagio;
b) gerenciar e por em pratica as decisdes do Diretor-Superintendente e da Diretoria;

c) supervisionar todos os departamentos diretamente relacionados a operagdo funcional da
Associagiio, inclusive no que se refere a arrecadagiio ¢ distribuigiio de dircitos autorais ¢ de
atendimentos aos associados, bem como as atividades dos departamentos contabil, financeiro

¢ administrativo através do contato dircto com os gerentes de cada um desses departamentos,
conforme as diretrizes tragadas pela Diretoria;

d) zclar pela fiel aplicagdo das normas de distribuigdo de aplicagdo interna ¢ de aplicagdo pelo

escritério central a que se refere o Art. 99 da Lei 9.610/98, em consondncia com as alteragdes
eslabelecidas pela Lei 12.853/2013;

14
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€) submeter & Diretoria ou & Assembleia Geral medidas ¢ sugesides que resultem em melhor
aproveilamento dos virios servigos inerentes aos processos de arrecadagiio e de distribuigio
de Direitos Autorais, bem como em inovagtes na capacidade de arrecadar e distribuir visando
a melhoria nos resultados produzidos para os associados:

f) coordenar o processamento das remessas recebidas das socicdades estrangeiras para
pagamcnto aos associados no Brasil, bem como os valores recebidos a titulo de dircitos de
reproducdo e distribuigdo, inclusive por meios digitais,

g) representar a Associagdo nos foros intemacionais e aperfeigoar a participagio da UBC nos
principais foros multilaterais que tratam da gestdo coletiva dos direitos autorais;

h) coordenar a politica dc relacionamento com as associagdes cstrangeiras ¢ com outras
organizagdes ¢ projetos multilaterais dedicados ao compartilhamento de dados ¢ informagdes
para uma melhor gestdo dos direitos dos associados; &

i} participar das reunides de Diretoria, sem, contudo, excrcer o direito a voto.

J) exercer os poderes delegados pelo Diretor-Superintendente, ou por qualquer outro membro
nominado da Diretoria, inclusive o de contratar e demitir, sem, contudo receber poderes e/ou
praticar os atos personalissimos envolvendo responsabilidade do dirctor nominado que
delegou os poderes, nem tampouco votar nas reunides de Diretoria no lugar de qualquer um
dos dirctores que lhe tenham outorgado poderes para o excrcicio das atribuigdes elencadas
nesse cstatuto para cada um deles.

k) propor & Diretoria investimentos na drea de melhorias técnicas que resultem em maior
eficiéncia e transparéncia no atendimento aos titulares associados e acompanhar o
desenvolvimento e realizagdo de tais investimentos,

[) orientar o trabalho do corpo profissional em busca de cficiéncia, transparéncia e exceléncia
no cxercicio do mandato concedido pelos titulares para a gestdo de scus direilos.

CAPITULO XIII
Estrutura operacional

Art. 48 - A operaciio cotidiana da gestdo dos direitos, conforme e nos limites dos mandatos

outorgados pelos associados, serd desempenhada por um corpo profissional organizado em
departamentos, 1ais como:

a) Atendimento ~ documentagio e cadastro dos titularcs ¢ atendimento as solicitagdes
dos associados relacionadas com seus repertérios e rendimentos.

b) Documentagio - documentagio do repertério de obras ¢ fonogramas dos associados ¢
cadastro na base de dados da ussociagdo e no Escritério Central,

¢) Internacional — relacionamento com as organizages congéneres estrangeiras.

d) Licenciamento — autorizagiio ¢ cobranga de dircitos de reprodugio ¢ de distribui¢iio,
inclusive em meios digitais.

¢) Distribui¢do — processamento das remessas recebidas das socicdades cstrangeiras
para pagamento aos associados no Brasil.

) Tl - Tecnologia da Informagio — descnvolvimento de sistemas ¢ estruturas de dados
para cadastro de titulares e de obras; desenho e desenvolvimento de programas para
realiza¢gdo de tarefas de distribuigdo, pagamento, e pama a sistematiza¢lio dos

processos.
.
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g) Repertéric — captagio de repertério e titulares, relacionamento ¢ comunicagio com os
associados.

h) Comunicagio — criagio ¢ produgdo de veiculos informativos, relatdrios anuais,
promogio de atividades culturais e de difusdo de conhecimento sobre a gestio
coletiva,

i) Administrativo — recursos humanos, administragdo de folha e de pessoal, assisténcia
social, manuteng@o de equipamentos ¢ das instalagdes. :

J) Contébil - contabilidade, contas a pagar € tributos

k) Financeiro — pagamento dos associados, relacionamento com bancos, conta corrente
dos associados e atividades afins.

§ I° — os departamentos acima mencionados funcionario conforme manuais elaborados
intemamente, observando as melhores préticas para cada sctor.

§ 2° — a forma dec rclacionamento dos depariamentos cntre si scguird um organograma,

aprovado pela Dirctoria, que ficard 4 disposigdo dos associados no sitio cletrdnico da
associagdo.

§ 3° — os departamentos Administrativo, Contabil e Financeiro receberio orientagdes e
prestardo contas 4 Diretoria, sem prejuizo dos poderes outorgados pela Diretoria ao Diretor
Executivo para atuar em seu nome perante esses departamentos.

Art. 49 - A Associagio tera um Departamento Juridico composto dc advogados, técnicos ¢
especialistas em dircitos autorais, a fim de tragar sua orientaciio juridica, quer em relagio as
leis do pais quer ds do estrangeiro.

§ 1 — O Departamento Juridico se relacionard dirctamente com a Diretoria, participando das
reunides deliberativas, porém sem direito a voto.

§ 2' - o Departamento Juridico poderé ser extemo ¢ scu responsavel ndo obrigatoriamente
terd vinculo empregaticio com a associagio.

Anrt. 50 - Siio atribuigdes do Departamento Juridico:
a) redigir e preparar processos, defendendo os interesses da Associagdo em juizo ou fora dele;
b) emitir pareceres, a pedido de qualquer érgéio social;

¢) dar redacio adequada a resolugdes, projetos, regimentos ¢ regulamentagdes, bem como as
propostas dc alteragao do Estatuto, quando solicitado;

d) colaborar com os érgdos sociais na redagiio de documentos legais, quando lhe forem
submetidos;

€) propor a aquisiclio e publicagdo de livros, coletdneas e trabalhos rclacionados com a
legislagdo ¢ a jurisprudéncia cm tomo do direito autoral;

f} asscssorar os diferentes departamentos da Associagio em assuntos de sua compceténcia;

8) requisitar 4 Dirctoria documentos ¢ clementos necessarios ao cumprimento de suas
fungdes;
1

h) claborar 0 Regimento Inteno e demais normas e instruges internas que, depois de
aprovado pela Diretoria, serd submetido a ratificagio da Assembleia Geral.

16
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Art. 51 - As atividades do Departamento Juridico serio coordenadas por um advogado
indicado pela Diretoria e serdo reportadas mensalmente nas reunides do colegiado,

CAPITULO XIV
Da Gestao Contébil, Financcira ¢ Tributria

Art. 52 - A contabilidade, bem como a gestdo financeira da Associagdo obedeceriio ds normas
da contabilidade comercial e as leis vigentes no Pais.

§ Ginico - os procedimentos intemos, contabeis e financeiros, serio determinados em manuais
especificos, elaborados a partir de priticas analisadas e verificadas por auditoria externa ¢
contratada. Tais manuais poderdo ser revistos dc tempos em tempos, por empresa de auditoria
cxterna, a fim de se ajustar s melhoras préticas ¢ s Icis vigentes.

Art. 53 - O Regimento Interno podera dispor sobre a forma relativa 4 manutengiio dos livros
contabeis ¢ a documentagio financeira da Associaglio, bem como sobre a prestagiio de contas
mensal a Diretoria.

§ Onico -~ Os departamentos comtibil ¢ financeiro ficardo sob a supervisio de uma
controladoria desempenhada por um profissional apontado pelo Dirctor Administrativo
Financeiro ¢ que prestara contas & Diretoria, sempre que solicitado,

CAPITULO XV
Disposigdes Gerais ¢ Transitérias

Art, 54 - A Associagdio conservard na sua lista de associados os nomes dos associados
falecidos continuando a defender seus direitos.

Art. 55 - Para transferir ou retirar 0 mandato outorgado 3 Associagdo, o associado deverd
comunicar sua decisdo previamente, por escrito, conforme delermina o pardgrafo 2° do Art,
97 da Lei 9.610/98, bem como atendendo aos termos da Lei 12.853/2013.

An, 56 - Os rcgulamentos, regimentos ¢ normas internos da associagio destinados a
regulamentar dispositivos deste estaluto ou suprir eventuais lacunas do presente, serdo
eluborados e aprovados pela Diretoria.

Art. 57 - Os casos omissos deste Estatuto serio deliberados pela Diretoria.

CAPITULO XVI
Reforma do Estatuto
Patriménio — Dissolugdio e/ou Extingiio da Associagio

Art. 58 - Este Estatuto s6 poderd ser reformado apos 06 (seis) meses de vigéncia e para sua
alteracdio serd necesséria a convocagdo de Assembleia Geral Extraordindria, especialmente
para essc fim, na forma prevista no Art. 23 ¢ scguintes deste Estatuto.

Art. 59 - O patrimbnio da Associagdo compreende os bens moveis, iméveis e valores
mobilidrios, dependendo de autorizagio da Assembleia Geral, a venda, alienagio ou qualquer
medida que grave os imoveis & os bens imobiliarios.

Art. 60 - A dissolugio e/ou extingiio da Associaciio 56 podera ser levada a efeito através de
Assembleia Geral Extraordiniria convocada especialmente para esse fim pela maioria dos

membros da Diretoria ou pela maioria absoluta dos associados. /
ly™ -
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§ Unico - A Assembleia Geral Extraordinaria a que sc refere este Artigo sera convocada duas
vezes nos termos nele previstos, a primeira com a diferenca de 30 (trinta) dias da segunda, € o
quorum minimo exigido serd a maioria absoluta do quadro associativo.

Art. 61 - No caso da venda de patriménio, total ou parcial, a participagdo dos associados nos
resultados da transagdo, serd proporcional aos votos econdmicos de que forem possuidorcs,
através de atualizagdo da relagdo existente em 1973, com o advento da Lei 5.98 8, de 1973.

§ 1° - Exclui-se da relagiio de volos econdmicos de que trata o caput deste artigo, aqueles que
tenham sido, de qualquer forma, objeto de transagio com a Associagdo, salvo se, a
requerimento da parte, dentro do prazo de 6 (seis) meses, da data da aprovacio desta reforma
eslatutdria, for a Associagio rcembolsada, com juros ¢ corregdo monetaria, do valor com que
foram transacionados os votos.

§ 2° - Os votos liquidados em virtude de falecimento do associado, ndo seriio reintegrados, cm
hipotese alguma, na relagio de que trata o pardgrafo anterior.

Art. 62 — Apés liquidadas todas as obrigagdes previstas neste Estatuto, bem como restituigdo
de cotas, contribuicdes associativas, obrigagdes civis, trabalhistas ¢ fiscais, havendo
patriménio remanescentc liquido, este serd destinado 3 entidade de fins ndo econdmicos,
conforme deliberagdo dos scus associados, em favor de instituicdo municipal, estadual ou
federal, de fins idénticos ou semelhantes.

Paragrafo unico — Ndo existindo no Municipio, no Estado, no Distrito Federal ou no
Territorio, em que a associaglo tiver sede, instituicdo nas condigdes indicadas neste artigo, o
que remanescer do seu patriménio se devolverd a Fazenda do Estado, do Distrito Federal ou
da Unisgo,

Art. 63 - O presente Estatuto reflete as alteragdes a Lei n® 9.610/98 estabelecidas pela Lei n°
12.853/13. No caso da referida lei ser declarada inconstitucional, total ou parcialmente, pelo
Supremo Tribunal Federal, ou caso venha a ser revogada por outra norma, as modifica¢des .
incompativeis com este Estatuto, serio devidamente recepcionadas c as alteragdes realizadas i
pcla assembleia geral.

Art. 64 — Este Estatuto, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria instalada no dia 16 de
agosto de 2021 revoga e substitui o Estatuto anterior e passara a reger a vida da Associagio, a
partir de seu registro no Cartério de Pessoas Juridicas.
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PLANOS DE CARGOS E SALARIOS <

APRESENTACAO

A prioridade da administragdo de uma empresa moderna é a satisfagdo dos seus

clientes, acionistas, empregados e comunidade em que estd inserida.

Relativamente aos colaboradores, a UBC adota como principio bdsico de

administra¢do de recursos humanos o respeito aos colaboradores, dando-lhes

oportunidade de se desenvolverem como pessoas e profissionais, num ambiente

participativo.

O Programa de Administracdo de Carreiras, Cargos e Saldrios da UBC retrata e

sustenta essa forma de administragdo, privilegiando o conhecimento, o processo e a

globalidade.
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1 - INTRODUCAO

O Programa de Administragdo de Carreiras, Cargos e Saldrios compde-se de

duas principais partes:

* Aprimeira, idealizada para ser de longo prazo, é composta dos Conceitos
Gerais que norteiam a elaboragdo do Programa, da Estrutura de
Carreiras e Cargos e das Descricdes de Cargos.

* A segunda, constituida pelas Diretrizes para administragdo do Programa
nos seus vdrios aspectos e pela Estrutura Salarial, admite modificagdes
mais frequentes de forma a garantir um gerenciamento compativel com

0 negdcio da Associagdo, com o desenvolvimento do quadro funcional e

com o mercado de trabalho.

2 - CONCEITOS GERAIS

Entende-se por Conceitos Gerais, a parte permanente do Programa de
Administra¢do de Carreiras, Cargos e Saldrios que define como cada item do programa

foi elaborado, a fim de atender aos objetivos a que se propde.

Dessa forma, tém-se conceitos gerais para a elaboragdo da estrutura de cargos

€ suas carreiras, para as descrigdes de cargos e para a estrutura salarial.

#
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2.1 - ESTRUTURACAO DAS CARREIRAS

O Programa estd estruturado com um ndmers de carreiras e cargos, adequado

neia dos espemffm em sua drea de atuagdo,
adota-se como faﬁm de estruturaglo a carreira em Y, cujo conceito favorece a
retenco de talentos ao oferecer a oportunidade de crescimento em carreira técnica,
Assim, a estrutura em ¥ properciona 2 (dois) carreiras paralelas e equitativas de
evolugdo funcional:

cargos dessas carreiras executard suas fungdes nas

Cada tm dos ocupantes dos

seguintes dreas:

CARREIRAS
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2.2 - DESCRICOES DOS CARGOS

As descrigbes de cargos consistem na descri¢do dos comportamentos profissionais que

a Associagdo espera dos ocupantes dos cargos. Dividem-se em 3 (trés) grandes grupos

de cargos, a saber:
CARG0S TECNICOS ESPECIALISTAS
CARGOS DE ASSESSORIA
CARGOS GERENCIATS
Os grupos de profissionais sdo compostos de cargos de I a VI, no caso dos
cargos técnicos especialistas e de cargos seniores, plenos e bdsicos, no caso dos cargos

gerenciais e assessores.

Cada cargo possui caracteristicas genéricas, comuns a todos os colaboradores

da UBC, e caracteristicas especificas inerentes a seu nivel independente de sua drea
de atuagdo.

Em resumo, o Programa possui 13 (treze) grandes grupos de cargos: os Técnicos
Especialistas de I a VI, denominados Analistas, o cargo de Trainee e os Gerenciais e
Assessores (bdsico, pleno e sénior), exercendo fung¢des nas carreiras de Administragdo,

Artistico & Repertdrio, Comunicagdo, Contabilidade, Finangas, Tecnologia e Operagdes

de Direito Autoral.
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2.2.1 - CARACTERISTICAS GENERICAS
Espera-se que todo profissional da UBC:

* Desenvolva identificacdo e comprometimento com a Associagdo;

* Tenha comportamento alinhado com os objetivos da Associagdo;

* Se empenhe na aquisi¢do de novos conhecimentos, seja recebendo treinamento
e/ou por meios proprios;

* Se engaje nos programas da Associagdo;

¢ Zele pela qualidade dos processos operacionais da Associacdo;

e Esteja integrado ao seu grupo de trabalho, valorizando o relacionamento
interpessoal, buscando a motivagdo para realizagdo de suas tarefas e a

concretizagdo das metas de sua drea de trabalho e da associagdo.

i
I}l
i

2.2.2 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS

NIVEL T
Espera-se que o profissional:

» Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de 1 (uma) drea de

conhecimento definida para sua carreira :

* Cumpra rigorosamente as rotinas operacionais.

| AAA 022344809
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NIVEL IT
Espera-se que o profissional:

s Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de mais de 2 (duas) dreas

de conhecimento definidas para sua carreira ou, em casos especificos e de

acordo com a necessidade da Associagdo, conhecimento de uma drea de
especializagdo;

* Cumpra rigorosamente as rotinas operacionais.

NIVEL IIT
Espera-se que o profissional:
» Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de mais de 3 (trés) dreas

de conhecimento definidas para sua carreira ou, em casos especificos e de

acordo com a necessidade da Associacdo, conhecimento de uma drea de

especializagdo;

* Cumpra rigorosamente as rotinas operacionais.

AAA 022344810

oo




RCPJ-RJ 27/10/2021-2
EDTD72465JDG
fl.: 9119

NIVEL IV / TRAINEE / ASSESSOR
Espera-se que o profissional:
* Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de 1 (uma) drea de
conhecimento definida para sua carreira;
* Se empenhe na aquisi¢gio de conhecimentos prdticos que complementem seu

aprendizado tedrico;

* Represente a Associagdo internamente com o auxilio de profissionais mais
experientes.
* Transmita as informagdes devidas aos seus subordinados e explique as decisdes

da Associagdo, evitando a falta ou distor¢des na informagdo.

NIVEL v / ASSESSOR PLENO
Espera-se que o profissional:

* Tenha competéncia técnica que Ihe permita resolver problemas rotineiros com
autonomia;

* Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de mais 2 (duas) dreas de
conhecimento definidas para sua carreira ou, em casos especificos e de acordo
com a necessidade da Associagdo, conhecimento de uma drea de especializagdo;

* Elabore projetos sob orientagdo de profissionais mais experientes;

Represente a Associacéo internamente com desenvoltura e sem auxilio.

e
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NIVEL VI / ASSESSOR SENIOR
Espera-se que o profissional:

e Tenha alcangado alto nivel de exceléncia profissional;

o Tenha competéncia técnica que lhe permita resolver problemas ndo rotineiros e
desenvolver trabalhos com autonomia;

* Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, de mais de 3 (trés) dreas
de conhecimento relacionadas com sua carreira ou, em casos especificos e de
acordo com a necessidade da Associagdo, conhecimento profundo de uma drea de
especializacdo;

* Represente a Associagdo interna e externamente com desenvoltura e sem auxilio.

AAA 022344812
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GERENTES
Espera-se que o profissional:

* Tenha visdo do sistema operacional da empresa;

* Tenha dominio técnico tedrico e prdtico comprovado, das dreas de conhecimento

definidas para sua carreira;

* Promova treinamento de seus colaboradores:

* Promova avaliagdo e o cumprimento das rotinas operacionais;

* Promova discussdes com seu grupo de trabalho:

* Sejao agente integrador e motivador do grupo de trabalho, atuando sempre como
lideranga positiva;

* Sejao representante da Associacdo perante o quadro funcional da Associagdo;

11
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-do Rio.de Jan

d evoluglio da carreira dos colaboradores, estdo

e Registradores-do’l

estabelecidos 5 (cinco) niveis salariais para cada cargo de carreira em Y assim como,
para os cargos especifices e especiais.

A estrutura de saldrios contempla ainda um nivel de saldrio adaptagdo, que
vigorard pra o colaborador recém-admitide na Associaglo,

A construglio da estrutura salarial tem como principio a néo sobreposicio de
faixas salariais pertencentes & mesma carreira,

Plano de Cargos e Saldrios - 2019
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3 - GESTAO DO PROGRAMA

Para administrar adequadamente o Programa se faz necessdria a utilizagdo de

regras bdsicas que norteiem as movimentagées nas estruturas de carreiras e cargos,

assim como critérios para as progressdes salariais.

Para dar suporte a esses dois itens, a Diretoria constituiu um Conselho de
Avaliagdo cuja responsabilidade serd analisar e decidir, orientado pelas diretrizes aqui
estabelecidas, sobre as possibilidades de alteragdes das carreiras, cargos e saldrios
dos colaboradores da Associagdo.

O Conselho de Avaliagdo é composto pela Diretoria Executiva, pelo Gerente
Geral ou Gerente de Operacées, conforme seja a drea de atuagdo do cargo ou do

colaborador envolvido na avaliagdo, pelo Gerente imediato da drea de atuagdo do cargo

ou do colaborador envolvido e pelo Gerente Administrativo.

3.1 - GESTAO DE CARREIRAS E CARGOS

Qualquer alteragdo nas normas aqui prevista deverd ser objeto de apreciacéo e

decisdo por parte do Conselho de Avaliagdo, que determinard & drea administrativa sua

altera¢do na estrutura de carreiras e cargos.

As carreiras e cargos da associacdo poderdo sofrer as seguintes alteragées:
criagdo de carreira/cargo, reclassificagdo de carreira/cargo, transferéncia de carreira

0U cargo e extingdo de carreira/cargo, podendo ensejar, ou ndo, alteracées salariais.

b

LM
i
[o.0]
#
#
| o)
o~
o~
o




RCPJ-RJ 27/10/2021-2
EDTD72465JDG
fl.: 14119

CRIACAO DE CARREIRA OU CARGO

Serd criado uma nova carreira oy cargo, quando passar a existir novas atividades

relativas a mudangas organizacionais ou inovagdes de processos, rotinas, tecnologia ou

ainda, ocorrer reagrupamento desses eventos, as quais deverdo ser desenvolvidas

dentro de uma nova carreira ou cargo.

Ex.: Criagdo da carreira juridica,

RECLASSIFICACAO DE CARREIRA OU CARGO
Ea alteragdo necessdria a adequar o escopo de uma carreira ou cargo que, em

fungdo de mudanca na estrutura organizacional da associagdo, adquiriu ou perdeu

responsabilidade,

TRANSFERENCIA DE CARREIRA/CARGO

Ocorre quando o colaborador passar a ocupar um cargo em outra drea de

atuagdo, visando seu melhor aproveitamento dentro do quadro funcional ou sey

desenvolvimento pessoal.

Ex.: Analista, carreira de Administragdo para Analista, carreira de Finangas.

A
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EXTINCAO DE CARGOS
Uma carreira ou um cargo serd extinto quando as responsabilidades que o

compde forem absorvidas por um ou mais cargos, devido d criagdo, reorganizagdo,

extingdo de uma drea ou por reestruturagdo interna.

3.2 - GESTAO SALARIAL

Tanto quanto as alteragdes nas carreiras e cargos, as movimentagdes salariais
terdo que ser submetidas d andlise e decisdo do Conselho de Avaliagdo que determinard
sua implementagdo G drea administrativa.

Poderdo ocorrer no émbito da associagdo as sequintes movimentagdes salariais:

TERMINO DO PERIODO DE EXPERIENCIA

Por principio, todo colaborador deverd ser contratado com saldrio de
experiéncia, imediatamente abaixo do 1° nivel de faixa salarial de seu cargo. Apds
ultrapassade o periodo definido para a sua adaptagdo/experiéncia, deverd ser
reajustado para o primeiro nivel da faixa salarial de seu cargo.

Tal aumento ndo serd computado para efeitos de contagem de caréncia para

outros tipos de aumento salarial.

15
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AUMENTO DE CARATER GERAL
E aquele concedido em fungdo de Convengées ou Acordo Coletivos, liberalidade
da Associagdo ou por forca de alteragdo na politica salarial.

Atinge todo o quadro funcional com o mesmo percentual de aumento.

PROGRESSAO HORIZONTAL

Aumento salarial concedido como forma de reconhecimento pelo desempenho
continuo apresentado pelo colaborador no cargo que ocupa.

O percentual de concesséo € limitado a um degrau na faixa salarial do cargo
ocupado. Ex.: Analista 1, nivel A, para Analista 1, nivel B.

O colaborador deverd ocupar o mesmo cargo hd pelo menos 2 (dois) anos para

estar apto a progressdo horizontal,

PROGRESSAO VERTICAL

Aumento salarial concedido aos que passarem a ocupar cargo mais elevado na
estrutura da sua prdpria carreira ou em outra, Ex.: Analista 1 , carreira de Contabilidade,

para Analista 2, mesma carreira ou carreira de Direito Autoral.

Deverd ser avaliado o perfil, habilidades e competéncias, do colaborador para

exercer as atividades do novo cargo.

v

16

co
—f
o0
<
ST
o
o
o




RCPJ-RJ 27/10/2021-2
EDTD72465)DG
fl.: 17/19
Z, . . ’ . [ .
E imprescindivel a existéncia de vaga para o cargo ao qual o colaborador estiver

sendo promovido ou o Conselho de Avaliagdo deverd aprovar., junto a Diretoria, aumento

de vaga para o cargo em questdo.

A efetivagdo do aumento por progress@o vertical, se efetivar decorridos, no
minimo, 30 (trinta) dias apds a progressdo, a fim de propiciar a adaptacdo do
colaborador ao novo cargo.

Nos casos em que o saldrio do novo cargo seja superior a 20% (vinte por cento)

ao do cargo anterior, o aumento serd dividido em partes, ndo inferior a 10%, até ser

devidamente integralizado.

ENQUADRAMENTO
E 0 aumento salarial concedido ao colaborador que, por algum motivo, esteja com
seu saldrio abaixo do nivel de faixa salarial do cargo que ocupa.

Caberd ao conselho de Avaliagdo, determinar o tempo necessdrio ao adequado

enquadramento do saldrio do colaborador.
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4 - DETERMINACOES GERAIS

O Programa de Administragdo de Carreiras, Cargos e Saldrios, entrard em vigor

1 (um) més apds a aprovacdo da Diretoria da Associagdo e abrange todos os
colaboradores empregados, excluidos os Diretores e Conselheiros Fiscais.

A implementacdo do programa se dard, paulatinamente, apds sua entrada em
vigor, cabendo & Diretora Executiva encaminhar as propostas de alteragdes de cargos

e saldrios decorrentes dessa implementacdo para aprovacdo da Diretoria, ouvidos o

Conselho de Avaliagéo.

Os casos ndo previstos no Manual seréo submetidos g drea administrativa que
emitird relatério sobre a adequabilidade de incluséo do procedimento no programa e

submeterd a Diretoria Executiva para deliberacdo e obtencdo da aprovagdo da

Diretoria,
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