POR ELAS
RUE FAZEM
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O relatério é um levantamento
inovador que traz um panorama da participacdo feminina no
mercado musical, baseado nos dados da UBC em 2024. Agora na sua
oitava edicdo, nossa proposta segue firme: estimular o debate sobre
igualdade de género e acompanhar transformacdes ao longo dos
anos. Aideia é refletir cada vez mais e gerar mudancas reais,
mostrando novas possibilidades e ajudando a ampliar a visdo do
mercado musical para o publico feminino.
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ANOS DE EVOLUCAO E IMPACTO

Faz 8 anos que lancamos a primeira edicdo do relatério

Por Elas Que Fazem a Musica, e desde entdo, o jogo mudou!
O nimero de mulheres associadas deu um salto incrivel, com
um crescimento de trés digitos.
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Em 2024, as mulheres seguem
firmes com 17% da base da UBC.
Mas a boa noticia?

Entre os novos associados, esse
nimero subiu para 20%!

Ou seja, um ponto a mais
comparado a dois anos atras.
Podemos enxergar um crescimento
lento, mas promissor.

O avanco estd acontecendo!
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As jovens de 18 a 30 anos lideram
entre as associadas,
representando 31% do total.

No entanto, entre as mais novas,
de até 17 anos, a presenca ainda é
discreta, com apenas 1,5%.

A presenca majoritdria de jovens

indica renovacdo, mas a baixa
adesdo das mais novas exige
acOes para atrair e apoiar a
profissionalizacdo de novos
talentos.
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1,5% Ouitras™

*Falecidas e sem dados
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QUEM SAQ BLAS?

Distribuicdo regional

Nordeste e Sudeste continuam no
topo quando o assunto é mulheres
associadas, concentrando 76% do
total. O Sudeste segue na lideranca,
enquanto o Norte ainda registra a

menor participacdo. Norte - 3%

A distribuicdo regional mostra onde Nordeste - 16%

a presenca feminina ja esta mais Centro-Oeste - 8%
consolidada e onde ainda ha espaco Sudeste - 60%

pdra crescer. Sul-11%

7 6%

2% - Residem no exterior, falecidas e sem dados






COMO ELAS PRODUAZEMZ — 2.5%

Streaming
Video

15%

No cenario feminino, Radio e TV Aberta

Show se destacaram como os
segmentos mais lucrativos,
cada um representando 19%
da arrecadacdo. 9,50/0
Ja o Cinema ficou na outra SO
ponta, com apenas 0,5% da

renda total delas.

9,5%

Tv Fechada

4,5%

Casa de festa/Diversdo

0,5%

Cinema

*Direitos Gerais, Movimento
Tradicional Gatcho, Carnaval
e FestaJunina



COWMD ELAS ATUARNM]

22,5%

Intérprete
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100 maiores
12 sdo mulheres




A PARTICIPACAO® DELAS EW CADA SEGMENTO

Mulheres Homens
1 30/0 . Casa de festa/ Diversdo
7% @ Cinema
% @ Outtost s
14% @ Radio
10% © Show
25% - Sonorizacio Ambiental
1 00/0 . Streaming Audio
90/0 ‘ Streaming Video
70/0 . Tv Aberta
8% © Tv Fechada



A PARTICIPACAO DELAS BV CADA CATEGORIA

Mulheres Homens
100/0 Autor(a)

o Produtor(a)
12% fonografica
200/0 Versionista
160/0 Intérprete

Musico(a)
executante

5%
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ELAS CRUAML ELAS REGISTIRANE

0 CRESCIVENTO BV NUMEROS
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SLAS [LIDERAM! NA UBC

o

Na UBC, a forca feminina é real!
Com 57% da equipe composta por

mulheres, essa representatividade se

o estende aos cargos de lideranca, onde

elas ocupam 61% das posicdes,

de colaboradoras incluindo a geréncia de todas as filiais
mulheres na UBC (SP, BA, PE, MG, RS e GO).

Em 2023, demos um passo ainda mais
importante ao eleger Paula Lima como
a primeira Diretora-Presidenta da UBC,
reafirmando nosso compromisso com a

equidade de género e a valorizacdo da
o lideranca feminina®.

*Antes dela, Sandra de S3 assumiu a presidéncia em 2015, de
forma provisoéria, apds a inesperada morte de Fernando Brant.

O

de mulheres.emeargo
dedideranca na UBC




VANTAMENTO DIGITAL
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:as sobre a

a musica.

le fevereiro,
am do nosso
spondendo
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periéncias.

Para deixar nosso relat
completo, lancamos u
com perguntas maisd
realidade das mulhere
Entre 13 de janeiro e
456 mulheres particij
levantamento digitz
através das nossas re
compartilhando sua
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Raca
1,5%
0’50/0 Amarela

Indigena

Faixa etaria

1%

’ 017
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ENVESAQ
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Identidade de género

1%
Mulher
transgénero

99%
Mulher
cisgénero

Orientacdo sexual
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~Estado civil
1%
3% — Vidva

Prefiro ndo
informar

Emunido B
estavel

Solteira

17,5%

Casada

Maternldade

Entre as
participantes,
33% sdo mdes.
Dessas, 42%
relatam ja ter
enfrentado
algum tipo de
discriminacdo
por terem filhos.
Confira alguns
relatos!




EIFASIREINAIYAM

(Autora pediu para manter o relato anonimo)

| “Indiretamente sofremos a auséncia de

convite para eventos e ainsercdo em grupos

que pegam estrada por acreditarem que ndo
estamos disponiveis por ter filhos.”
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EIFASIREINAIYAM

(Autora pediu para manter o relato anonimo)

“Nunca houve uma descricdo clara, um discurso que colocasse o fato de
ser mde como um impedimento, mas a limitacdo de tempo, ou de
deslocamento que a maternidade implica as vezes, SEMPRE é uma
” questdo.Em um mercado que demanda por disponibilidade total, para
estar atuante (na musica) e exercer a maternidade, é primordial que
mdes dependam de cuidadoras (de criancas)...Portanto, a total

liberdade de tempo e mobilidade no trabalho com shows, eventos de
producdo e divulgacdo, fica sempre na pendéncia de apoio a
maternidade, e este apoio pode ter custos, que jamais sdo recuperados.
Mesmo o contratante sendo uma mulher, parece sempre haver a
preferéncia a engajar uma mulher que ainda seja ‘cuidada por uma made’,
que uma mde, que precise cuidar de outras pessoas além de se dedicar
ao trabalho."




ELAS R

ELATAM

(Autora pediu para manter o relato anonimo)

"Tenho muitos episddios. Mas um deles envolveu todos os preconceitos
juntos. Quando passei na faculdade de regéncia orquestral eu ja tinha
31anos, uma filha de 7 anos e trabalhava como vendedora de uma loja
de roupas.O professor ndo gostava de mim porque eu era mulher e ndo

era jovem como os colegas. Sempre tive que fazer tudo mais rapido e
melhor, apesar de ndo receber apoio de ninguém na faculdade.Até que
ele comecou a questionar em publico: ‘por que uma mulher vendedora

de loja com filho queria ser regente orquestral?’ Eu me senti muito
humilhada porque era a melhor aluna na faculdade e pedi pra sair da
turma dele."
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COMO ELAS ATURM

Nesta pergunta, as participantes
podiam selecionar mais de uma
opcdo, ja que muitas mulheres
desempenham mais de um papel

no mercado. As mais marcadas
foram "Profissional do mercado
musical”, com 29%, seguida de
"Compositora”, com 23%.

12%
Mdusica
executante

Profissional do
mercado musical

21%

Intérprete

15% 23%

Produtora Compositora
fonografica



AONDLE ELAS SiE ASSOCHARM

59% das participantes fazem

parteda UBCou de outra 41%
sociedade de gestdo coletiva, N30 tenho
revelando que estdo atentas a sociedade

gestdo dos seus direitos
autorais e rendimentos de
execucdo publica.




COMO ELAS [PEENSAN

97% delas acham que os 90% ja vivenciaram situacdes

homens recebem mais nainddstria musical em que

oportunidades ou sdo sentiram que suas

favorecidos no trabalho habilidades ou talentos

dentro do mercado musical. foram subestimados pelo
fato de serem mulheres.

78% ja vivenciaram alguma
ocasido em que se sentiram
pressionadas a tolerar
comportamentos inadequados
para preservar ou avancar em
suas carreiras musicais.

68% perceberam a
necessidade de adotar uma
‘Imagem’ ou ‘persona’
alinhada a esteredtipos
femininos para alcancar maior
sucesso no mercado musical.




Quando fizemos essa mesma pergunta em 2023, o resultado foi alarmante: 85% das
mulheres afirmaram ter vivenciado discriminacdo. Embora o dado tenha variado, fica
evidente que essa ainda é uma realidade marcante e um desafio constante no setor.

Confira os resultados do levantamento digital de 2023 em: Pesquisa digital



https://www.ubc.org.br/anexos/publicacoes/Por-Elas-Que-Fazem-a-Musica-2023-ad.pdf

ELAS R

ELATANM

(Autora pediu para manter o relato an6nimo)




ELAS R

ELATANM

(Autora pediu para manter o relato an6nimo)




ELAS R

ELATANM

(Autora pediu para manter o relato an6nimo)
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BARREIRAS QUIE ELAS ENFRENTT/AM

Ao olhar os dados por faixa etaria, fica claro que o problema continua grave.
A Unica exce¢do sdo as mulheres com 65 anos ou mais, com um indice de 47%.
Ja nas demais idades, a maioria relatou ter sofrido discriminacdo, com um destaque
preocupante para o grupo de 31a 40 anos, onde esse niimero chega a 84%.

67% 74% 84%

0-17 anos 18-30 anos 31-40 anos

81% 66% 47%

41-50 anos 51-64 anos +65 anos
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6%

das mulheres afirmam ter sido alvo de assédio na
industria musical por conta do seu género
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https://www.ubc.org.br/anexos/publicacoes/Por-Elas-Que-Fazem-a-Musica-2023-ad.pdf

ELAS R

ELATANM

Aisha - Bruna Honoria Pereira

“Infelizmente tenho inimeros episddios de assédio no trabalho, tanto
em palco, quanto em estidio, e até mesmo durante negociacdes de
trabalho. De certa forma é um comportamento ‘padrdo’ e normalizado
dos homens na industria musical. Nés precisamos sempre nos adaptar
as situacdes e nos manter em siléncio pra conseguir continuar a carreira,
com o minimo de dignidade financeira e acessos.”



ELAS [RELATAR

(Autora pediu para manter o relato anonimo)

“Um empresario ‘informal’ e eu viajamos para um lancamento musical
importante para fazermos networking, e ele chegou ao nivel de ter
reservado s6 um quarto para dormirmos juntos apés o evento. Eu
neguei, claro, e pedi um quarto para mim. Ele implorou na porta do meu
quarto. Continuei negando com a maior gentileza. Ele entdo pegou um
taxi na madrugada, foi embora e me deixou no hotel sozinha. Eu fui
embora na manhd seguinte, pois teria que pegar um 6nibus na
rodovidria para voltar pra casa, chorando e arrasada, e acredito que os
homens atendentes do balcdo tenham achado que eu era uma
prostituta, porque nem me olharam na cara quando fiz o checkout.”



ELAS [RELATAR

Jessyca Souza Meireles

“Foram vdrias situacdes de assédio, vou relatar uma: em
determinado trabalho, estava na copa pegando café e um técnico de
iluminacdo me agarrou a forca, por tras e precisei usar de muita forca
para sair dessa situacdo. Nada aconteceu com ele e hoje em dia ainda

o0 encontro em eventos.”
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BARREIRAS QUIE ELAS ENIFRERNT AR

Os ndmeros por faixa etdria mostram que essa ainda é uma triste realidade para
muitas mulheres no mercado musical. As Ginicas excecdes estdo entre as mais velhas
(65+ anos, com 32%) e as mais jovens (menores de idade, com 33%). Nas demais faixas
etdrias, a maioria relatou ter passado por algum tipo de assédio, com um dado
alarmante no grupo de 31a 40 anos, onde esse nimero alcanca 77%.

33% 62% 77%

0-17 anos 18-30 anos 31-40 anos

73% 53% 32%

41-50 anos 51-64 anos +65 anos




ELAS R

ELATAM

O que elas acham que pode ser feito para
que esses quadros mudem?

“Acredito que quanto mais mulheres estiverem a
Instituicdes e empresas musicais, mais teremos a
a mudar as herancas normatizadas dentro da cu

Flavia Muniz

frente de eventos,
chance de comecar
ltura patriarcal. As

mulheres ainda estdo dissolvendo e digerindo tantos anos

permeadas por um modo de viver limitado, que

ndo nos permitia

estar compartilhando nossa voz e visdo de mundo. Penso que

estamos no ponto de virada. Enquanto o corpo ¢

a mulher ainda for

um objeto, ainda havera espaco para situacdes abusivas. Creio que a
cultura popular e os modos de viver sugeridos por elas pode nos

mostrar caminhos inventivos para um tempo que ouve o que as

mulheres tém a dizer.”



ELAS RELATAR

O que elas acham que pode ser feito para
que esses quadros mudem? Aisha - Bruna Honéria Pereira

"Programas de incentivo a carreira de artistas independentes, incluindo principalmente
aintegracdo das artes, proporcionando ambientes onde mulheres possam se ‘conhecer’
e trabalhar juntas. E comum ver os homens se ajudando, fazendo parcerias entre si,
porque eles tém os equipamentos, espacos, acessos, grana, e sé dividem um ’pouco’ do
que tem com mulheres sob determinadas condicdes, principalmente sexuais. Eu
Imagino que pra todas nds o maior desafio seja precisar encarar todas as etapas do
processo de producdo e lancamento de um produto sem nenhum apoio de um
produtor/produtora auxiliando na parte administrativa e burocratica. O que torna o
caminho mais complexo, lento e pouco profissional, por ndo termos a quem delegar
funcdes para focar principalmente no fazer artistico, divulgacdo e relacionamentos. Eu
acredito que vamos ter autonomia em nossos trabalhos quando pararmos de ser
obrigadas a fazer TUDO sozinhas. Acredito que o trabalho coletivo e disponibilizacdo de
equipamentos e ambientes adequados, ajudem muito na nossa autonomia."



ELAS RELATAR

O que elas acham que pode ser feito para
que esses quadros mudem?

Gabriela Marini

“Pesquisas como essas sdo fundamentais para compreender e
valorizar o papel das mulheres no mercado musical. Elas destacam a
significativa contribuicdo feminina na indudstria e evidenciam a
necessidade de promover maior equidade de género. Embora a
presenca feminina esteja crescendo, ainda ha desafios. Ao ouvir e
reconhecer mulheres, reforcamos a importancia e trabalhamos para
um cendrio musical mais justo.”



VIAIS DO QUE UV RELATORIO.
UNMECOMEROMISSO)

/5

Esse relatdrio nasceu para entender melhor o
mercado musical para as mulheres e jogar luz
nas discussdes sobre o tema na inddstria.
Desde 2018, ja vimos avancos importantes,
mas ainda em um ritmo lento, nas conquistas

de intérpretes, autoras, musicistas e
produtoras fonograficas.

Mais do que mostrar niimeros sobre a
desigualdade de género, a UBC sabe que pode
e deve ajudar a mudar esse cenario. Por isso, o
apoio a igualdade de género nao fica sé6 no
discurso ou no més de marco - ele acontece o
ano todo e faz parte dos nossos valores.
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